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 انًقذية

ُ٘ظحّ ذٍُٔح٢ٗ ك٢ ٓؿطٔغ ًػ٤ٍ جُطؼىو٣س. ٝضر٤ٖ ٖٓ نلاٍ ضؿٍذس  ٣2003هٟغ جُؼٍجم ًٓ٘ 

ًٛٙ جُلطٍز ػىّ هىٌز ًٛج جُ٘ظحّ ػ٠ِ ئؾٍجء أ٣س ئٚلاقحش ٤ْح٤ْس ٤ْح٤ْس ٣ٍٍٓز نلاٍ 

ٝجهطٛحو٣س ض٘وً جُرلاو ٖٓ جُل٠ٞٞ جُ٘حؾٔس ػٖ ِِْٓس ٖٓ جُكٍٝخ ٝػٖ جُكٛحٌ ٝذحُطح٢ُ 

٤ٞحع جُى٣ٔوٍج٤٠س. ُٝؼَ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ جُٔ٘حْد ًُٜٙ جُطؼىو٣س هحوٌ ػ٠ِ ئهحٓس قٌٞٓس ه٣ٞس 

ُٝس ذٌَٗ ٓرحٍٖ ٣ط٤ف ُٚ جنط٤حٌ ٌَٝجتٚ ُط٘ل٤ً ئٚلاقحضٚ ٗحؾٔس ػٖ جٗطهحخ جُٗؼد ٍُت٤ّ جُى

ٖٝٓ أْٛ ٤ُٓجش جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ضُٔطغِّ ٌت٤ّ جُىُٝس ذٍٗػ٤س وْط٣ٌٞس ضٟح٢ٛ ٍٖػ٤س 

جُرٍُٔحٕ ٓٔح ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ جُطهِٙ ٖٓ جٍُٛجػحش ج٤ُٓح٤ْس جُط٢ أٌٜٗص جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ. ذك٤ع 

ًٛج جُركع جُٔٞجَٗس ذ٤ٖ جُ٘ظح٤ٖٓ جُرٍُٔح٢ٗ لا ٣ٌٕٞ ٤ٌٛ٘س ٌؤْحء جٌُطَ ج٤ُٓح٤ْس. ٣ٝطٟٖٔ 

ٝجٍُتح٢ْ ٖٓ ق٤ع هىٌز أ١ ٜٓ٘ٔح ػ٠ِ ئٚلاـ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ٝئػحوز ئػٔحٌ جُؼٍجم. 

٣ؼطرٍ جُ٘ظحّ جُل٢ٍٓٗ جُى٤َُ جلأْح٢ْ ُط٘ظ٤ْ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ٝضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ  ًًُٝي

طس جُوٟحت٤س. ٣وّٞ جُىْطٌٞ ذطكى٣ى جُِٓطحش جُػلاظ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س، ٝجُِٓ

ٚلاق٤حش ًَ ِْطس ٝٞٔحٕ ضٞجَٜٗح ٝجْطولا٤ُطٜح ذحُ٘ٓرس ُِِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٣كىو جُىْطٌٞ 

وٌٝ جٍُتحْس ٝٚلاق٤حضٜح ك٢ ه٤حوز جُكٌٞٓس ٝجضهحي جُوٍجٌجش ج٤ُٓح٤ْس. ْٝٞف ٗط٘حٍٝ ك٢ 

 ًٛج جُركع ًٛٙ جلاٗظٔس جُػلاغس.  

 اهذاف انبحث

 ٍف ػ٣٠ِٜىف جُركع ذحُطؼ

 ٝجْٛ نٛحتٛٚ ٝذ٤حٕ ٝجُل٢ٍٓٗ ٝجُرٍُٔح٢ٗ ذ٤حٕ ٓلّٜٞ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ -1

 ٝجُرٍُٔح٢ٗ جُطؼٍف ػ٠ِ جُٔإْٓحش ج٤ُٓح٤ْس جُىْط٣ٌٞس ك٢ ظَ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ -2

 ٝجُل٢ٍٓٗ

 ٝجُرٍُٔح٢ٗ ذ٤حٕ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س  ك٢ ظَ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ -3

 ٝجُل٢ٍٓٗ

 اهًيه انبحث

٣ؼى ٗظحّ ٗحؾف ك٢ جُىٍٝ  ٝجُل٢ٍٓٗ ٝجُرٍُٔح٢ٗ أ٤ٔٛس ػ٤ِٔس ذحُـس كحُ٘ظحّ جٍُتح٢ُِْركع 

ضٌٖٔ ٝيجش جُطؿٍذس جُى٣ٔوٍج٤٠س جُٔطٌحِٓس ٝجُط٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜح ٓٓطٟٞ جُٞػ٢ ج٤ُٓح٢ْ ػح٤ُح،ً 

أ٤ٔٛس جُركع ك٢ جُكحؾس جُِٔكس ُطٞػ٤س جُٔؿطٔؼحش جُط٢ ضؼ٤ٕ ك٢ قحُس جٗطوح٤ُس ٖٓ ٗظحّ ج٠ُ 

ُس جُؼٍجم ج١ًُ جٗطوَ ٖٓ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ج٠ُ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ ذؼى جهٍجٌٙ ك٢ جنٍ ٓػَ قح

 .2005 جُىْطٌٞ جُىجتْ ُٓ٘س

 يُهجية انبحث

 ضٔص جلاْطؼحٗس ذحُٜٔ٘ؿ٤ٖ جُطك٢ِ٤ِ ٝجُٞٚل٢ ٖٓ جؾَ جظٜحٌ جُُٔج٣ح ٝجُؼ٤ٞخ ُِ٘ظحّ جٍُتح٢ْ

 .ٝجُل٢ٍٓٗ ٝجُرٍُٔح٢ٗ
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 انًبحث الاول

 انُظاو انبزنًاَي

ضطؼىو أٌٖحٍ أٗظٔس جُكٌْ ٝضهطِق ٖٓ وُٝس ئ٠ُ أنٍٟ، ٝهى أوٟ ًٛج جلانطلاف ئ٠ُ ظٌٜٞ غلاغس 

أٗظٔس ٤ْح٤ْس ٢ٛٝ جُ٘ظحّ جُٔؿ٢ِٓ ج١ًُ ض٤ٜٖٔ ك٤ٚ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝض٘رػن ػٜ٘ح ج٤ُٜثس جُط٘ل٣ً٤س، 

ج١ًُ ٣وّٞ ػ٠ِ  ٝجُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ج١ًُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓرىأ جُلَٛ جُؿحٓى ذ٤ٖ جُِٓطحش ٝجُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ

غ٘حت٤س جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س جُِٔي أٝ جٍُت٤ّ، ٝٓؿِّ جٌَُٞجء ٝجُلَٛ جٍُٕٔ ذ٤ٖ جُِٓطحش ٝجُطؼحٕٝ ك٤ٔح 

ذ٤ٜ٘ح. ٣ٝكٌْ جنط٤حٌ جُىُٝس جٌَُٗ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ٠ر٤ؼس جُ٘هرس جُكحًٔس، ٝوٌؾس ٝػ٢ جُٗؼد 

 1871ضَٔٞ  14ػٌٞز جُل٤ٍٓٗس ك٢ ًٓ٘ ه٤حّ جُُطح٣ٌه٤س ٝج٤ُٓح٤ْس جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح ٝٝضطٌٞٙ. ٝجُظٍٝف ج

ْحوش ٗظ٣ٍس ٓ٘ط٤ٌٓٞ ك٢ ضو٤ْٓ ٝظحتق جُىُٝس ئ٠ُ ض٣ٍٗغ ٝض٘ل٤ً ٝهٟحء، ٣ٝطٍضد ػ٠ِ يُي ٝؾٞو 

غلاظ ِْطحش ػحٓس ك٢ جُىُٝس ٢ٛ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٝجُِٓطس جُوٟحت٤س، ْٝ٘كحٍٝ 

 َ نٛحتٜٛح ٝٝظحتلٜح.ك٢ ًٛج جُٔركع جُطؼٍف ػ٠ِ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝٓح٢ٛ أذٍ

 الأول: انسهطة انتشزيعية انًطهب

ً ذط٣ٍٗغ جُِٞجتف       ضؼى جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٖٓ أْٛ ج٤ُٜثحش ج٤ٍُْٔس جُك٤ٌٓٞس ٝجُط٢ ضٟطِغ أْحْح

ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝٝٞغ جُوٞجػى جُط٢ ض٘ظْ ٓهطِق أٝؾٚ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس، ٝجلاهطٛحو٣س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، 

س ٓٛىٌ ٝؿ٤ٍٛح ك٢ جُىُٝس     ًٔح ئٜٗح ٢ٛ جُط٢ ضؿٓى ككٟٞ جًُٔٛد جُى٣ٔوٍج٢٠ ٝٛٞ ئٕ جلأٓ

جُِٓطحش ، ٝجٕ ئٌجوضٜح ٢ٛ أَٚ ج٤ُٓحوز ٝٓٛىٌٛح ك٢ جُىُٝس ٢ٛٝ لا ضٞٚق ذحٍُٗػ٤س ئلا ئيج 

ًحٗص ٓ٘رؼػس ٖٓ ئٌجوز جلأٓس 
(1)

 . 

ضؼطرٍ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ك٢ جُٞهص جُكحٍٞ أْٛ جُِٓطحش ك٢ جُىُٝس، ك٢ٜ جُِٓطس جُط٢ ضوّٞ ٝ

كٍجوذؼَٔ جُوٞج٤ٖٗ أ١ ذٞٞغ جُوٞجػى جُؼحٓس جُُِٔٓس ُلأ
(2)

. 

ٝػٍكٜح و. ؾٞجو جُٜ٘ىج١ٝ ذأٜٗح جُِٓطس جُٔ٘طهرس ٖٓ هرَ جُٗؼد ضٓطٔى هٞضٜح ٍٖٝػ٤طٜح ٖٓ 

هرَ جُٗؼد، ٢ٛٝ ذحُطح٢ُ ضٌٕٞ جُِٓطس جُؼ٤ِح أٝ جُِٓطس جلأ٠ُٝ ٖٓ ق٤ع جُٔٓطٟٞ. ٝٗظٍجً لأ٤ٔٛس ًٛٙ 

جُِٓطس ٣ٍٟ ٓ٘ط٤ٌٓٞ ٌٍٞٝز ض٣َٞؼٜح ذ٤ٖ ٓؿ٤ِٖٓ أٝ ٤ٛثط٤ٖ
(3)

. 

ضىج٤ُٝس ُٜح ِْطس ضر٢٘ جُوٞج٤ٖٗ  ٣ٝؼٍكٜح آنٍٕٝ ذأٜٗح "ئقىٟ جُِٓطحش جٍُت٤ٓ٤س أٝ ٢ٛ "٤ٛثس 

جُكحًٔس ، ٝك٢ ؾَ جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ضؼى ًٌ٘حً جْح٤ْحً ٖٓ أًٌحٕ جُ٘ظحّ ، ذَ ٢ٛ ِٞغ ْٜٓ ٖٓ أٞلاع 

ٓػِع جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ، ق٤ع جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٝجُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُوٟحت٤س ضٔػَ ؾ٤ٔؼٜح ػٛد جُ٘ظحّ 

ح٢ْ ٣ٝؼٍكٜح جُرؼٝ ذأٜٗح "جُِٓطس جُط٢ ضٔطِي جُكن ك٢ ٝٞغ جُوٞج٤ٖٗ ٝٓ٘حهٗطٜح ك٢ قىٝو ج٤ُٓ

جلإ٠حٌ جُىْط١ٌٞ ، كٟلاً ػٖ ٍٓجهرس جُط٘ل٤ً ْٝلآطٚ"
(4)

. ٝضط٠ُٞ ج٤ُٜثس جُط٣ٍٗؼ٤س أػٔحٍ ًٛٙ 

                                                           
 1جنطٛحٚحضٜح ، جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ ُلإٚىجٌجش جُوح٤ٗٞٗس ، جُوحٍٛز ، ٠ –ض٣ٌٜٞ٘ح  –ٓح٤ٛطٜح محمد ك٤ْٜ و٣ٌٕٝ ، جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س:  1

 ،2007  ٘ ،12. 
2
 .168، 2010٘، وجٌ جُػوحكس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، 1و. ػرى ج٣ٌٍُْ ػِٞجٕ: جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ، ٠ 
3
 .140، 2010ُ٘ر٘حٕ، -، جُؼحٌف ُِٔطرٞػحش، ذ٤ٍٝش1جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ٝجُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، ٠ :و. ؾٞجو جُٜ٘ىج١ٝ 

ػرى جٍُقٖٔ ئْٔحػ٤َ جُٛحُك٢ ، جُٔإْٓحش جُط٣ٍٗؼ٤س ك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢ ، ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س  4

 .1٘.8، ٘ 2004جُوحٍٛز ،  314جلإوج٣ٌس ، ذكٞظ ٝوٌجْحش ، جُؼى 
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ؼى كٟلاً جُِٓطس ٓٔػِس ؾ٤ٔغ جُٔٛحُف ٝجلاضؿحٛحش جُط٢ ٣ؼرٍ ػٜ٘ح جُ٘حنرٕٞ، ك٢ٜ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ضُ 

ػٖ ئٚىجٌ ْٖٝ جُط٣ٍٗؼحش ٓ٘رٍجً ُٔ٘حهٗس جُوٟح٣ح جُؼحٓس ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٣ٞٓس ٓح هى ٣ٌٕٞ هحتٔحً ٖٓ 

ٍٚجػحش وجنَ جُٔؿطٔغ
(1)

 .
 

ٝٓغ يُي كإ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٤ُٓص جُِٓطس جُٞق٤ىز جُط٢ ضٓطط٤غ ْٖ جُوٞج٤ٖٗ كوى ضٟغ ذؼٟٜح 

٠ٔٓ هحٗٞٗحً ٝئٗٔح ض٠ٔٓ ٍّْٓٞ ذوحٕٗٞ ، ٝػ٤ِٚ كحُوحٕٗٞ ٛٞ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س، ٌُٜٝ٘ح ك٢ ًٛٙ جُكحُس لاض

ٖٓ ػَٔ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝقىٛح ك٢ ق٤ٖ ٣ؼطرٍ جٍُّْٔٞ ذوحٕٗٞ ٖٓ ئنطٛح٘ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س
(2)

. 

ٝضطأُق جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ك٢ أ١ ٗظحّ ٤ْح٢ْ و٣ٔوٍج٢٠ ٖٓ أػٟحء ٓ٘طهر٤ٖ ٖٓ جُٗؼد، 

٤٘س، جلأ٤ِٛس، ج٣ُٖٝٓٗط٠ٍ ك٤ْٜ ٠ٍٖٝ ٓؼ٤٘س أذٍَٛح ج٠ُٞ
(3)

. 

 : وظائف انسهطة انتشزيعيةاولا

جُٞظ٤لس جلأْح٤ْس  ضإو١ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س جُؼى٣ى ٖٓ جُٞظحتق ٝجُٞجؾرحش، جُط٢ ضطٍجٝـ ٓحذ٤ٖ

٢ٛٝ ْٖ جُوٞج٤ٖٗ ٝضإو١ ٝظ٤لس جٍُٔجهرس ذٔؼ٘حٛح جُؼحّ، ٝٓؼ٘حٛح جُهح٘ جٍُٔضرطس ذحٍُهحذس ػ٠ِ 

٤ُٓج٤ٗس جُىُٝس، ٌْْٝ نط٠ٞ ٓٞجَٗطٜح جُٔح٤ُس. ٝذٛلس ػحٓس ٣ٌٖٔ ض٤٘ٛق ٝظحتق ج٤ُٜثس جُط٣ٍٗؼ٤س 

 ئ٠ُ ٓح٢ِ٣:

 جُٞظ٤لس جُط٣ٍٗؼ٤س  -1

ضؼى جُٞظ٤لس جُط٣ٍٗؼ٤س ِٚد ػَٔ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س، ك٢ٜ جُط٢ ضؿؼَ جُرٍُٔحٕ ٖٓ جْٛ ِْطحش         

جُىُٝس ذاػطرحٌٛح ٓٔػَ جلأٓس ٝجُٔؼرٍ ػٖ ٗرٟٜح، ٝلأٗٚ ج١ًُ ٣ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ ٣ٝؼىُٜح ٣ِٝـ٤ٜح ٖٝٓ 

س، ذَ ٝػ٠ِ ج١ٌٍُٟٝ ٓٞجكوطٚ ػ٠ِ ًَ جٍُٔٗٝػحش ذوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضوىٜٓح ئ٤ُٜح جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤

جُٔؼحٛىجش جُى٤ُٝس جُط٢ ضرٍٜٓح جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ئٞحكس ئ٠ُ إٔ جُِٓطس جُوٟحت٤س لاضطرن ئلا جُوٞج٤ٖٗ 

جُط٢ ضوٍٛح جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س
(4)

. 

ٝق٤ع إٔ ًٛٙ جُٞظ٤لس جُط٣ٍٗؼ٤س ٗرٍَ ٗحق٤ط٤ٖ أْح٤ْط٤ٖ ُطر٤حٕ ػ٤ِٔس ٚ٘غ جُوحٕٗٞ ذٞجْطس 

٤ِس ئهطٍجـ جُوحٕٗٞ، ٖٝٓ غْ ضر٢٘ ٍٓٗٝع جُوحٕٗٞ. كرحُ٘ٓرس جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٢ ضكىو ك٢ ػٔ

ُوطٍجـ جُوحٕٗٞ ضظٍٜ وٌجْس ٓٛىٌ ئهطٍجـ جُوٞج٤ٖٗ ك٢ أًػٍ جُىٍٝ، ذإٔ ٓ٘ٗأ ًٛٙ جُوٞج٤ٖٗ ٤ُٓص 

ذٍُٔح٤ٗس ٝئٗٔح ق٤ٌٓٞس، ك٢ أؿِر٤س جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ٚٞوم ػ٠ِ ض٣ٍٗؼٜح ًُٜٝٙ جُظحٍٛز أْرحخ ػى٣ىز، 

 ٜٓ٘ح:

ُرؼٝ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضٓطٞؾد ٝؾٞو أؾُٜز ًلٞءز ٝٓطٍْٔس يجش ضو٤٘س ػح٤ُس ضلطوىٛح جُطؼو٤ى جُل٢٘  -1

 جُؿٜحش جُرٍُٔح٤ٗس.

                                                           
ئْٔحػ٤َ ٍَٓٙ ، جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ : وٌجْس ٓوحٌٗس ُِىْطٌٞ ج٤ُِر٢ ٝوْحض٤ٍ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جلأنٍٟ ، ٌٓ٘ٗٞجش جُؿحٓؼس ج٤ُِر٤س   1

 .281، ٘ 1161، ٠ٍجذِّ ، 
2
 .27و. ٍٖٔجٕ قٔحو١: جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، ًٍٖس جُطرغ ٝجٍُ٘ٗ ي.ّ.ّ ، ذـىجو ، ٘ 
3
 .83-٘-82، 1185٘جُؼٍذ٤س ، جُوحٍٛز ، غٍٝش ذى١ٝ: جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، وجٌ جُٜٟ٘س  

  http://www.eaddla.orgو. محمد ق٤ٖٓ: أوٝجش جٍُهحذس جُرٍُٔح٤ٗس ك٢ جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، ػ٠ِ ٓٞهغ جلأٗط٤ٍٗص  4
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جُطكلع ػ٠ِ أػطحء ذؼٝ جُٛلاق٤حش جُط٣ٍٗؼ٤س ُِرٍُٔحٕ ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔٗح٣ٌغ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ُٜح ٠حذغ  -2

ٍٚف أٝ ئُـحء ونَ ُِٔٛحُف جُؼحٓس
(1)

. 

 جُٞظ٤لس جٍُهحذ٤س:   -2

جٍُٔجهرس ك٢ ًٜٞٗح ٌهحذس جُرٍُٔحٕ ج٤ُٓح٤ْس ػ٠ِ أػٔحٍ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س  ضطِهٙ ٝظ٤لس

ً ُٔح نُٜٞح ذٚ جُىْطٌٞ. ٝجُرٍُٔحٕ ئٗٔح ٣ٔحٌِ ًٛٙ جٍُهحذس ٤ٗحذس  ٝه٤حٜٓح ذٔٔحٌْس أنطٛحٚحضٜح ٝكوح

ػٖ جُٗؼد، ٝيُي لأٗٚ أهٍخ جُٓطحش ضٔػ٤لاً ُُٚ ٝأهىٌٛح ػ٠ِ جُطؼر٤ٍ ػٖ ئٌجوضٚ
(2)

. 

 ِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س جُرٍُٔحٕ ُِكٌٞٓس ٌٚٞجً ٓطؼىوز ٢ٛٝ ًٔح ٢ِ٣:ٝضطهً ٌهحذس جُ

قن ضٞؾ٤ٚ جُٓإجٍ: ٣وٛى ذًٜج جُكن ض٤ٌٖٔ أػٟحء جُرٍُٔحٕ ٖٓ جلإْطلٓحٌ ػٖ جلأٌٓٞ جُط٢ ٣ؿِٜٜٞٗح،  - أ

أٝ ُلص ٗظٍ جُكٌٞٓس ئ٠ُ ٓٞٞٞع ٓؼ٤ٖ، ك٤طْ ضٞؾ٤ٚ جُٓإجٍ ٖٓ ػٟٞ جُرٍُٔحٕ ئ٠ُ ج٣ٍَُٞ جُٔهطٙ 

٣ٝٔ٘غ ذحه٢ أػٟحء جُرٍُٔحٕ ٖٓ جلإٖطٍجى ك٢ جُٔ٘حهٗس أٝ جُطؼو٤د ػ٠ِ ٌو  أٝ ئ٠ُ ٌت٤ّ جٌَُٞجء،

ج٣ٍَُٞ، ٌُٖٝ ئيج ُْ ٣و٘غ جُؼٟٞ جُٓحتَ ذاؾحذس ج٣ٍَُٞ أٝ ئيج ُْ ضٌٖ ٛ٘حى ئؾحذس ٖٓ ج٣ٍَُٞ، كاٗٚ 

٣ٓطط٤غ إٔ ٣كٍٞ جُٓإجٍ ئ٠ُ ٓٞٞٞع ٓطٍٝـ ُِٔ٘حهٗس
(3)

. 

ُِؼِْ ذٔٓأُس ٓؼ٤٘س ًحُٓإجٍ، ذَ ٣طٟٖٔ ٓؼ٠٘ قن جلأْطؿٞجخ: لا٣ؼى جلأْطؿٞجخ ٓؿٍو ٓكحُٝس   - خ

ٓكحْرس جَُٞجٌز أٝ ج٣ٍَُٞ جُٔهطٙ ذٓرد ضٍٛف أٝ ٤ْحْس نح٠ثس. ٝٛٞ ذًُي لا٣٘ٗة ػلاهس 

ٖه٤ٛس ٓكٌٛٞز ذ٤ٖ ٓوىُٓٚ ٝذ٤ٖ جُٔٓطؿٞخ، ٝئٗٔح ٣إو١ ئ٠ُ كطف ٓ٘حهٗس ػحٓس ٣ٌٕٞ ُؿ٤ٔغ جُ٘ٞجخ 

ؾحَ ُِرٍُٔحٕ جلإْطٍٔجٌ ك٢ ٓ٘حهٗطٚ جيج ٓحضر٘حٙ قن جلإٖطٍجى ك٤ٜح، ٝقط٠ ُٞ ْكد جُ٘حتد أْطؿٞجذٚ 

أقى جلأػٟحء
(4)

. 

ٝهى ضٌٕٞ ٗط٤ؿس جلأْطؿٞجخ ٠ٍـ جُػوس ذح٣ٍَُٞ أٝ جَُٞجٌز ًٌَ ذٔح إٔ جُٔٓإ٤ُٝس أٚركص ضٟح٤٘ٓس، 

ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ضوىّ جَُٞجٌز أْطوحُطٜح ُطلٓف جُٔؿحٍ أٓحّ ٓؿة َٝجٌز ضك٠ٟ ذػوس جُرٍُٔحٕ
(5)

. 

قن ئؾٍجء جُطكو٤ن: ئٕ جُـح٣س ٖٓ ئؾٍجء ًٛٙ ج٤ُِْٞس جٍُهحذ٤س ٢ٛ ٝهٞف جُرٍُٔحٕ ٗلٓٚ ػ٠ِ قوحتن  - ش

ضطؼِن ذاٗطظحّ ٤ٍْ جٍُٔجكن جُؼحٓس أٝ ٓؼٍكس ضٍٛف ئوج١ٌ ٓؼ٤ٖ. ًُُي ٗؿى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُىْحض٤ٍ 

ٝلا٤ْٔح ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ ضوٌٍ ض٤ٌَٗ ُؿحٕ ذٌٛٞز ٓإهطٚ أٝ وجت٤ٔس ًُٜج جُـٍٜ
(6)

. 

ٝضؿىٌ جلإٖحٌز ئ٠ُ إٔ جُِؿ٘س لاضطهً هٍجٌجً ذهٛٞ٘ جُٞجهؼس ٓكَ جُطكو٤ن ذَ ٣وطٍٛ ػِٜٔح ػ٠ِ      

ً ًحكس جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش قٍٞ جُٞجهؼس ٓكَ جُطكو٤ن، أٓح ػٖ  ضوى٣ْ ضو٣ٍٍ ُِٔؿِّ ج٤ُ٘حذ٢ ٓطٟٔ٘ح

ػ٘ٚ جُطكو٤ن ٚىٌٝ جُوٍجٌ كاٗٚ ٖٓ ٤ْٔٚ ئنطٛحٚحش جُٔؿِّ ج٤ُ٘حذ٢ ك٢ ٞٞء ٓحأْلٍ
(8)

. 

جُٔٓإ٤ُٝس جَُٞج٣ٌس: ضؼى جُٔٓإ٤ُٝس جَُٞج٣ٌس أنطٍ ْلاـ ٌهحذ٢ ُِرٍُٔحٕ ػ٠ِ جُكٌٞٓس  كحُٔٓإ٤ُٝس  -و

ج٤ُٓح٤ْس ٓوٌٍز ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ ػ٠ِ ج٣ٍَُٞ أٝ جَُٞجٌز ذأؾٔؼٜح، كًُِي ك٢ٜ جٓح إٔ ضٌٕٞ كٍو٣س 

                                                           
1

 .337٘-333، 2008٘قٓحٕ محمد ٖل٤ن جُؼح٢ٗ: جلأٗظٔس ج٤ُٓح٤ْس ٝجُىْط٣ٌٞس جُٔوحٌٗس، جُؼحضي ُٛ٘حػس جٌُطحخ، جُوحٍٛز، 
2
 .243٘ ، ٓٛىٌ ْحذن،حػ٤َ ٍَٓزو. ئْٔ 
3
أٌِٗطٍج، وجٌ جُٜٟ٘س -كٍٗٓح-وٌجْس ٓوحٌٗس ٍٓٛ-و. أقٔى ْلآس ذىٌ: جلإنطٛح٘ جُط٣ٍٗؼ٢ ٍُت٤ّ جُىُٝس ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ 

 .48، 2003٘جُؼٍذ٤س، 
4
 .130و. محمد ًحظْ جُٜٔٗىج٢ٗ: جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢، جُؼحضي ُٛ٘حػس جٌُطحخ، جُوحٍٛز ، ٘ 
5
 .81، 2008٘، جُؼحضي ُٛ٘حػس جٌُطحخ، جُوحٍٛز، 2و. ٚحُف ؾٞجو جٌُحظْ، و. ػ٢ِ ؿحُد جُؼح٢ٗ: جلأٗظٔس ج٤ُٓح٤ْس، ٠ 
6
 .80، 1178٘ٓكٖٓ ن٤َِ: جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ٝجُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، ذلا ٌٓحٕ ٍٗٗ،  
8
 .105، ٘ ٣َٞ2007غ ، ٠ٞٗٓ جُٜحؾ١ٍ: جُٔٓإ٤ُٝس ج٤ُٓح٤ْس ُِكٌٞٓس أٓحّ جُرٍُٔحٕ، ٛلا ٍُِ٘ٗ ٝجُط 
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أؾٔؼٜح ٗط٤ؿس أػٔحٍ ًٛٙ جَُٞجٌز أٝ ٗط٤ؿس ضوغ ػ٠ِ ج٣ٍَُٞ ُٞقىُٙ أٝ ضٟح٤٘ٓس ضوغ ػ٠ِ جٌَُٞجز ذ

ً ًُٜٙ ج٤ُٜثس. ٝضوٌٍ جُٔٓإ٤ُٝس  جَُٞج٣ٌس ذٓكد غوس  ٓرحٍٖز ٌت٤ّ جٌَُٞجء لأػٔحُٜح ذاػطرحٌٙ ٌت٤ٓح

جُرٍُٔحٕ ٜٓ٘ح، كايج ًحٕ ْكد جُػوس هى ضْ ك٢ ٓٞجؾٜس ج٣ٍَُٞ ك٤ؿد ػ٤ِٚ جلإػطُجٍ. أٓح ئيج ًحٕ ك٢ 

ٌَُٞجء ك٤ؿد ػ٠ِ ٤ٛثس جَُٞجٌز إٔ ضٓطو٤َٓٞجؾٜس جَُٞجٌز ؾ٤ٔؼٜح أٝ ٌت٤ّ ج
(1)

. 

 انىظيفة انًانية -3

ضطٔػَ جُِٓطس جُٔح٤ُس ُِرٍُٔحٕ ك٢ ضكى٣ى قؿْ ٗلوحش جُىُٝس ٝئضهحي جُْٞحتَ ج٣ٌٍُٟٝس ُطـط٤س     

ًٝٔح ٣وّٞ جُرٍُٔحٕ ذٖٓ  جُؼؿُ جُٔح٢ُ ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس ْٞجء ػٖ ٣ٍ٠ن جٍُٟجتد أٝ ٠ٍم أنٍٟ

َٗس جُؼحٓس، ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ٣ٍجهد أوجء ٍٚف جُ٘لوحش، ٝجُطو٣ٍٍ ج١ُٞ٘ٓ هٞج٤ٖٗ جٍُٟجتد ٝجُٔٞج

 ج١ًُ ٣وىٓٚ و٣ٞجٕ جٍُهحذس أٝ جُٔكحْرس جُٔح٤ُس ُِرٍُٔحٕ ٣ر٤ٖ

ك٤ٚ ؾٞجٗد جُوٌٛٞ أٝ جلإٛٔحٍ ج١ًُ ٖحخ أوجء جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٝجُٔهحُلحش جُط٢ أٌضٌرص نلاٍ جُٓ٘س 

جُٔح٤ُس
(2)

. 

٤ُٜثحش جُط٣ٍٗؼ٤س ض٘ؿُ ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ جُٞظحتق، كحُٔ٘حهٗحش ك٢ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ ج    

جُؿٔؼ٤حش جُط٣ٍٗؼ٤س ٣ٌٖٔ إٔ ضْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔحش جُطأ٤َٛ جلأؾطٔحػ٢، ٝضرٌِٞ ضٌٛٞجش جُ٘هرس 

ٝجُٔٞج٤٘٠ٖ، ٤ُّ ذحُ٘ٓرس ُِوٟح٣ح ج٤ُٓح٤ْس ككٓد ذَ ذحُ٘ٓرس ُوٞج٤ٖٗ ٝئؾٍجءجش جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ
(3)

. 

 واهى تشكيلاتها انسهطة انتُفيذية انثاَي: انًطهب

ضًٛد جُلٌٍز جُطو٤ِى٣س ك٢ ضكى٣ى جُىٌٝ جُٛك٤ف ُِِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ئ٠ُ جٕ جُٜٔٔس جلأ٠ُٝ ُٜاح ٛا٢ جٕ      

ٌٝؿاْ ًإٞ  ضط٠ُٞ ض٘ل٤ً جُوٞج٤ٖٗ ٝجلأٍٖجف ػِا٠ جلأوجٌز، ُٝا٤ّ ٓاٖ ٜٓٔطٜاح جٕ ضٟاغ ٤ْحْاس جُىُٝاس

ٞااغ ٤ْحْااس جُىُٝااسل لإٔ يُااي ٓكٛااٌٞ كاا٢ جُٓااِطس جُٓااِطس جُط٘ل٣ً٤ااس ُاا٤ّ ٓااٖ ٜٓٔطٜااح ضٗاا٣ٍغ ٝٝ

جُطٗاا٣ٍؼ٤س، ئلا جٕ وٌٝ جُٓااِطس جُط٘ل٣ً٤ااس كاا٢ ؿحُر٤ااس جلأٗظٔااس ج٤ُٓحْاا٤س ٝجٞااف ٝٓااإغٍ، كا٤ُٜااح ضٍؾااغ 

ػ٤ِٔس جضهاحي جُواٍجٌ ذٞٚالٜح ٍٓقِاس ٜٗحت٤اس ُِواٍجٌ ٓاٖ نالاٍ ٌتا٤ّ جُٓاِطس جُط٘ل٣ً٤اس ٌتا٤ّ جُىُٝاس، 

كاا٢ ٣ٞٓ٘ااح ٛااًج ػٛااٍ ٤ٛٔ٘ااس جُٓااِطس جُط٘ل٣ً٤ااسل ذٓاارد ٌتاا٤ّ جُااٌَٞجء ٝضؼاا٤ٕ جؿِااد ٖااؼٞخ جُؼااحُْ 

جلأػطٔحو ذٌَٗ ًر٤ٍ ػ٠ِ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س كا٢ ٌْاْ ج٤ُٓحْاس جُؼحٓاس ٝض٘ل٤اًٛح. ٝكا٢ ٛاًج جُٛاىو ٣ٗا٤ٍ 

ؾاا٤ّٔ جٗىٌْاإٞ ئُاا٠ ٤ٛٔ٘ااس جُٓااِطس جُط٘ل٣ً٤ااس ذوُٞااٚ ئٗ٘ااح ٗؼاا٤ٕ ٍٓقِااس ٣طِاان ػ٤ِٜااح ٍٓقِااس ج٤ُٜٔ٘ااس 

ٌٞٓس ٓؼطٔىز ٤ًِح ػ٠ِ جُو٤حوز جُط٘ل٣ً٤س ك٢ ٌْْ ٝض٘ل٤ً ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُط٘ل٣ً٤س، ٝك٤ٜح ضٌٕٞ كؼح٤ُس جُك
(4)

    . 

                                                           
1
 .375و. ٗؼٔحٕ أقٔى جُهط٤د: ج١٤ُْٞ ك٢ جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ، ٓٛىٌ ْحذن، ٘ 
2
 ، ذ٤ص جُكٌٔس، ذـىجو،    1ٝجُوٟٞ جُٔإغٍز ك٤ٚ، ٠ 2003و. ن١ٍ٤ ػرى جٍَُجم ؾحْْ: ٗظحّ جُكٌْ ك٢ جُؼٍجم ذؼى  

، ٓطرؼس   جُٓلاّ، ذـىجو، 5ٕٞ جُىْط١ٌٞ ٝجُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُؼٍجه٢، ٠. ٗولاً ػٖ ٓٛطل٠ ًحَٓ: ٍٖـ جُوح37ٗ، ٘ 2012     

1148-1147٘ ،242. 
3
قٖٓ ٗحؾ٢ ْؼ٤ى: ئٌٖح٤ُس جُؼلاهس ذ٤ٖ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ جُؼٍجه٢، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ  

 .17، 2010ٌ٘ٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ؾحٓؼس ذـىجو، 
4
 .57، ٘ 1111، 1ؾ٤ّٔ جٗىٌْٕٞ، ٚ٘غ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس، ضٍؾٔس و. ػحٍٓ جٌُر٢ٓ٤، وجٌ ج٤ٍُٔٓز، ػٔحٕ، ٠ 
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 الاول : يفهىو انسهطة انتُفيذيةانفزع 

جُٓااِطس جُط٘ل٣ً٤ااس ٛاا٢ جُٔٓااإُٝس ػااٖ ٌْااْ ج٤ُٓحْااس جُؼحٓااس كاا٢ جُىُٝااس. ٝجُٓااِطس جُط٘ل٣ً٤ااس ٛاا٢ 

جُكٌٞٓس. ٝذطؼ٣ٍق ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ػ٠ِ أٜٗح جْطؿحذس أٝ ٓكحُٝس ق٤ٌٓٞس ُؼلاؼ ٌِٓٗس ػحٓس ٣ٞجؾٜٜاح  

جُٔؿطٔغ أٝ ُطٞك٤ٍ قحؾس ٣ططِرٜح جُٔؿطٔغ أٝ ُطكو٤ن ٛىف ٣٘ٗىٙ جُٔؿطٔغ
(1)

٢ جُىْاطٌٞ .  ق٤اع ؾاحء كا

ضطٌٕٞ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س جلاضكحو٣س ٖٓ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٝٓؿِاّ  -ٓح ٣أض٢: 2005جُؼٍجه٢ جُىجتْ ُٓ٘س 

جٌَُٞجء ، ضٔحٌِ" ٚلاق٤حضٜح "ٝكوحً ُِىْطٌٞ" ٝ"جُوحٕٗٞ"
(2)

 . 

ًٔح ضؼٍف ذأٜٗح "جُٓاِطس جُطا٢ ضواّٞ ذط٘ل٤اً جٌجوز جُٗاؼد جُطا٢ ضؼراٍ ػٜ٘اح جُواٞج٤ٖٗ جُٛاحوٌز ػاٖ 

ُط٣ٍٗؼ٤س، ٝػ٠ِ ًٛج ٣ٌٕٞ ٓٞظلٞ جُىُٝٚ ٖٓ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ئ٠ُ ٌؾاحٍ جُٗا٠ٍس ذحْاطػ٘حء جُِٓطس ج

جُوٟحز ْٛ ج٤ُٜثس جُط٘ل٣ً٤س... ٣ٝطِن ػ٠ِ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ضؿحَٝج "جُكٌٞٓس" ٢ٛٝ ٓؿٔٞػاس جلأؾٜاُز 

ذىج٣س ٖٓ ٌت٤ّ جُىُٝس ئ٠ُ ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ذحُكٌٞٓس"
(3)

. 

 انثاَي: تشكيلات انسهطة انتُفيذية انفزع

جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س كا٢ جُؼاٍجم ضطٌإٞ "ٓاٖ ٌتا٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔاس ٝٓؿِاّ جُاٌَٞجء ٝٓؿِاّ جُاٌَٞجء 

٣طٌٕٞ ٖٓ ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞجء ٝجٌَُٞجء" ًٝٛج ٛٞ جٌَُٗ جُؼحّ ُِٓاِطس جُط٘ل٣ً٤اس ٝجُطا٢ ضؼاى جُؿٜاس 

جُٔٞؾٜس ٝجُوحتىز ٤ُٓحْس جُىُٝس ٝػ٠ِ أػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش
(4)

. 

 رئيس انجًهىرية (1

ػِاا٠ إٔ "ٌتاا٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔااس ٛااٞ ٌأِ جُىُٝااس  2005ٓااٖ وْااطٌٞ جُؼااٍجم ُؼااحّ  68ضاا٘ٙ جُٔااحوز 

ٌُٝٓ جُٞقىز ج٤٘٠ُٞس ، ٣ٝٔػَ ج٤ُٓحوز ج٤٘٠ُٞس ٣ٍٜٝٓ ػ٠ِ جلاُطاُجّ ذحُىْاطٌٞ".، ٝٓاٖ ٛاًٙ "جُٔاحوز" 

٢ ذحػطرااحٌٙ ٌتاا٤ّ ٣طراا٤ٖ إٔ ُاا٤ّ ُااٍت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔااس وٌٝ ٌهااحذ٢ ٓرحٖااٍ، ئٗٔااح ُااٚ وٌٝ ْاا٤حو١ ضٗاا٣ٍل

جُىُٝس ٌُٝٓ ٝقىز ج٠ُٖٞ جُطا٢ ٣ؿاد جُٔكحكظاس ػ٤ِٜاح ٓاٖ هراَ جُؿ٤ٔاغ، ٌٝٓاُ ُٓا٤حوز جُارلاو جُطا٢ لا 

٣ؿَٞ نٍهٜح ٖٓ هرَ أكٍجو جُٗؼد ًحكس. ٖٝٓ ذ٤ٖ جُٜٔاحّ جُطا٢ ٣واّٞ ذٜاح ٌتا٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔاس ٝكواحً ُاًُي 

ج٤ُٓح٤ْس ٝجُرٍُٔح٤ٗاس جلأٓاٍ جُا١ً ٛٞ جُطٗحٌٝ ٝجُطرحقع ٓغ ٌت٤ّ جٌَُٞجء أٝ جٌَُٞجء ٌٝؤْحء جٌُطَ 

هى ٣إو١ ذٗاٌَ أٝ ذارنٍ ئُا٠ ٝٞاغ جُكِاٍٞ ٝجُٔؼحُؿاحش ٌُػ٤اٍ ٓاٖ جُٔٗاحًَ ٝجُظاٞجٍٛ جُٓاِر٤س ٝٓاٖ 

جلإوج١ٌ انفساد ٜٞٔ٘ح ظحٍٛز
(5)

. 

ّٛص جُٔحوز           أ ٖٓ جُىْطٌٞ جُؼٍجه٢ ػ٠ِ إٔ ٣٘طهـد ٓؿِّ جُ٘ٞجخ  ٌت٤ٓحً ُِىُٝاس  –غح٤ٗحً  137ٗ

٠ "ٓؿِاّ جٍُتحْاس" ٣طاـْ ئٗطهحذاُٚ ذوحتٔاس ٝجقاىز  ٝذأؿِر٤اـس جُػِػا٤ٖ ٝٗحتر٤ٖ ُُٚ  ّٔ ٣إُلٕٞ ٓؿِٓاحً ٣ُٓا
(6)

 ،

 ِٚ كحلإٗطهحخ ٣ٌـٕٞ ػرـٍ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٤ُٝـّ ذحلإٗطهحخ جُٔرحٍٖ ٓـٖ جُٗؼد ، ٝٛـًج ٛـٞ جُٔؼٔاٍٞ ذاـ

َّٕ جُىْطٌٞ كـ٢ ذؼٝ جُ٘ظـْ جُؿ٣ٌٜٞٔس جُرٍُٔح٤ٗس ًـِر٘حٕ ٝئ٣طح٤ُح ُٝٔح٤ٗح ػاحو  ٝجُٜ٘ى ، ٝؿ٤ٍٛح . ئلاّ ئ

                                                           
1
 "".37، 1171٘ن١ٍ٤،  ػرى جُو١ٞ، وٌجْس ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٌٓ٘ٗٞجش يجش جُٓلاَْ، ج٣ٌُٞص، "" 
2

 "".66، جُٔحوز، 2005جُىْطٌٞ جُؼٍجه٢ جُىجتْ ُٓ٘س ""
3
 .11جُٛحُك٢، جُٔإْٓحش جُط٣ٍٗؼ٤س ك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢، ٓٛىٌ ْرن يًٍٙ، ٘ ػرى جٍُقٖٔ جْٔحػ٤َ  
4
ٓٛىٌ ْحذن ذكع ٌٓ٘ٗٞ ،ػ٠ِ جُٔٞهغ جُطح٢ُ ئقٓحٕ ػ٢ِ،  وٌٝ جلأؾُٜز جٍُهحذ٤س ك٢ ٌٓحككس جُلٓحو،  ػرى جُك٤ٖٓ ،" 

٘.311"". 
5
 جُىجٌ جُؼٍذ٤س جُ٘حٍٖ: ، ١ٌ ك٢ جُؼٍجموٌٝ جُِٓطحش جُؼحٓس ك٢ ٌٓحككس ظحٍٛز جُلٓحو جلإوج ٖر٤د ، ٚرحـ ػرى جٌُحظْ ،" 

 ".284 -283، ٘ ، وٕٝ ضح٣ٌم ٠،1ٍُِٗٗؼِّٞ ٗحٍٖٕٝ
6
 . 2005ٓـٖ جُىْطـٌٞ جُؼٍجهـ٢ ُؼـحّ  ٣66٘ظٍ : ٗٙ جُٔحوز  
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ُط٘ط٢ٜ ٓؼٚ ٚلاق٤س جُ٘وٝ  2010إٔ ٓؿِّ جٍُتحْس ٣٘ط٢ٜ جُؼَٔ ذٚ ػحّ  137ٝأًى ك٢ ٗٙ جُٔحوز 

ج١ًُ ٣طٔطغ ذٚ ٤ُ٘طهد ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٌت٤ٓحً ُِؿ٣ٌٜٞٔس ٝٗٞجذٚ ، ج٣ًُٖ ُْ ٣اطْ ضكى٣اى ػاىوْٛ . ٝذاحُ٘ظٍ 

جم ذٔٞؾد جُىْطٌٞ جُىجتْ ٛٞ ٗظحّ ذٍُٔاح٢ٗ ، ُاًج كاإ ٓ٘ٛاـد ٌُٕٞ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ جُٔؼطٔى ك٢ جُؼٍ

، ٖٝٓ غْ كـإ ِْطحضٚ ٓكىوز  ٝئيج ٓح ضٔاص ٓوحٌٗطٜاح ذٓاِطحش ٌتا٤ّ  ت٤ـّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ذٍٝض٢ًُٞٞ ٌ

ٓؿِّ جٌَُٞجء ٝجُط٢ ًًٍْ٘ٛح لاقوحً . ٣ؿ١ٍ ئٗطهحخ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٓـٖ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٝذأؿِر٤اس 

غِػ٢ ػـىو أػٟحتٚ 
(1)

ئيج ُـْ ٣كَٛ أ١ ٖٓ جٍُٖٔاك٤ٖ ػِا٠ جلأؿِر٤اس جُٔاًًٌٞز ، ٣ؿا١ٍ جُط٘احكّ . ٝ 

ذ٤ٖ ئغ٤ٖ٘ ٖٓ جٍُٖٔك٤ٖ ج٣ًُِٖ قٛلا ػ٠ِ أػ٠ِ جلأٚٞجش ، ٣ٝؼُاى  كاحتُجً ذحُٔ٘ٛاد ٓاٖ قٛاَ ػِا٠ 

جلأًػ٣ٍس ك٢ جُىٌٝز جُػح٤ٗس 
(2)

، ٝقىوش ٝلا٣س ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ذأٌذغ ْ٘ٞجش ، ٣ٝؿَٞ ئػحوز ئٗطهحذاٚ 

س كو١ُٞلا٣س غح٤ٗ
 
ٝض٘ط٢ٜ ٓىز ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٓغ ٓىز جُرٍُٔحٕ أٝ أٍٝ ئؾطٔاحع ٣ؼواىٙ ٓؿِاّ جُ٘اٞجخ  

جُؿى٣ى ، ٣ٟٝطٍ جُ٘ٞجخ جُؿىو ػ٠ِ إٔ ٣ؿؼِٞج ٖٓ ئٗطهحخ جٍُت٤ّ جُؿى٣ى أٍٝ ذ٘ى كا٢ ؾاىٍٝ ػِٔاٚ ، 

نٛٞٚااحً ٝإٔ ػِاا٠ جُااٍت٤ّ ض٤ٌِااق ٓااٖ ضٍٖااكٚ جلأؿِر٤ااس جُرٍُٔح٤ٗااس ذطٗاا٤ٌَ جُااَٞجٌز
(3)

. ُٝاا٤ّ ٓااٖ 

ٞجٞف ُٔحيج ئنطحٌ جٍُٔٗػٕٞ ٛاًج جُطاىذ٤ٍ . ئي لا٣ٞؾاى ٓاح ٣ٓاطٞؾد إٔ ض٘طٜا٢ ٓاىز جُاٍت٤ّ ٓاغ ٓاىز جُ

ٓاٖ جُىْاطٌٞ  87جُرٍُٔحٕ ئيج ًحٕ جُٔ٘ٛد جٍُتحْا٢ كه٣ٍاحً ُٝا٤ّ ٤ْحْا٤حً . ٝٚالاق٤حضٚ ٝكان جُٔاحوز 

جُؼٍجه٢ 
(4)

 : ٢ٛ 

 جٍُٔج٤ْْ .ـ ئٚىجٌ جٍُٔج٤ْْ جُؿ٣ٌٜٞٔس ـ ٌُـٖ جُٔٗـٍع جُىْط١ٌٞ ُـْ ٣ٞٞف ٠ر٤ ِٙ  ؼس ٛـً

  ٖـ ئٚىجٌ جُؼلٞ جُهح٘ ذط٤ٚٞس ٖٓ ٌت٤ّ جٌَُٞجء ، ذاْاطػ٘حء ٓاح ٣طؼِان ذاحُكن جُهاح٘ ٝجُٔكٌا٤ٓٞ

غح٤ٗاحً ٓاٖ هاحٕٗٞ  – 26ذاٌضٌحخ جُؿٍجتْ جُى٤ُٝس ٝجلإٌٛحخ ٝجُلٓحو جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ _ ػِٔـحً إٔ جُٔحوز 

ٙ ػِا٠ ٓاح ٣اأض٢ضا٘ 2005ُِٓا٘س  15جُٔكٌٔس جُؿ٘حت٤س جُؼٍجه٤اس جُؼ٤ِاح ٌهاْ 
(5)

:  لا ٣ؿاـَٞ لأ٣اّـس ؾٜاس 

ِٙ جُٔكٌٔـس .  ًحٗص ذٔـح كـ٢ يُـي ٌت٤ـّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ئػلحء ، أٝ ضهل٤ق جُؼوٞذحش جُٛـحوٌز ٓـٖ ٛـً

 . ُٔٛحوهـس ػِــ٠ جُٔؼحٛـىجش ٝجلإضلحه٤ـحش جُطــ٢ ٝجكــن ػ٤ِٜــح ٓؿِـّ جُ٘ـٞجخ  ـ جُ

 ُٔٛحوهـس ػِـــ٠ أقٌـــحّ جلإػــىجّ جُٛــح  وٌز ٓـــٖ جُٔكحًــْ جُٔهطٛــس .ـ جُ

  ـ جُو٤حوز جُؼ٤ِـح ُِوٞجش جُِٔٓكس ُلأؿٍجٜ جُط٣ٍٗل٤س ٝجلإقطلح٤ُاس ، ض٤ٌِاـق ٓاـٖ ضٍٖاكُٚ جٌُطِاس ج٤ُ٘حذ٤اس

 جلأًػٍ ػىوجً ذط٤ٌَٗ ٓؿِّ جٌَُٞجء .

 . ٍـ قــَ ٌت٤ـّ جُؿ٣ٌٜٞٔـس ٓكـَ ٌت٤ـّ جُـٌَٞجء ػ٘ــى نِــٞ ٓ٘ٛـد جلأن٤ـ 

 رئيس يجهس انىسراء (2

"٣ط٠ُٞ ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞجء ٌتحْس جُٔؿِّ ٝجَُٞجٌش، ٝوٌٝٙ ْٜٓ ؾىجً ئي ٣ؼاى جُاٍت٤ّ جُلؼِا٢ 

كط٤ٌَٗ جَُٞجٌز ٝجْطٍٔجٌٛح ٣وغ ػ٤ِٚ ٝٛٞ ج١ًُ ٣ٍٗف ػ٠ِ ٤ْحْس جُكٌٞٓس ٤ْٝحْس جَُٞجٌش
(6)

. 

"ػِاا٠ ٓااح ٣ااأض٢: "ٌتاا٤ّ ٓؿِااّ جُااٌَٞجء ٛااٞ جُٔٓااإٍٝ  2005ٓااٖ وْااطٌٞ  87"ضاا٘ٙ جُٔااحوز 

٤ٓحْس جُؼحٓس" ُِىُٝس ... ٣اى٣ٍ ٓؿِاّ جُاٌَٞجء ٣ٝاٍأِ جؾطٔحػحضاٚ ُٝاٚ ٚالاق٤س ذاهحُاس جُٔرحٍٖ ػٖ جُ

جٌَُٞجء ... ٍُت٤ّ جٌَُٞجء ِْطس جلإٍٖجف جُٔرحٍٖ ػ٠ِ ػَٔ جَُٞجٌجش ٝجلأؾُٜز جُطحذؼس ُٜح ، ذىءجً 

                                                           
1
 . 2005أٝلاً ٖٓ جُىْطٌٞ جُؼٍجه٢ ُؼحّ  – ٣80٘ظٍ : ٗٙ جُٔحوز  
2
 . 2005غح٤ٗحً ٖٓ جُىْطٌٞ جُؼٍجه٢ ُؼحّ  – ٣80٘ظٍ : ٗٙ جُٔحوز  
3
 . 2005ٓـٖ جُىْطـٌٞ جُؼٍجهـ٢ ُؼـحّ  ٣82٘ظٍ : ٗٙ جُٔحوز  
4
 2005ٓـٖ جُىْطٌٞ جُؼٍجهـ٢ ُؼـحّ  ٣87٘ظٍ : ٗـٙ جُٔـحوز  
5
 غح٤ٗحً ٖٓ هحٕٗٞ جُٔكٌٔس جلإضكحو٣س .  – ٣26٘ظٍ : ٗٙ جُٔحوز  
6
 .151، 2008٘جُٜٔٗىج٢ٗ ، محمد ًحظْ ، جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، جَُٔٞٚ، ٓطحذغ وجٌ جُكٌٔس،  



 

8 
 

ٖٓ ج٣ٍَُٞ. ُٖٔ ْٛ وٝٗاٚ كا٢ جُٓاِْ جُاٞظ٤ل٢. ٣ٔاحٌِ ٌتا٤ّ جُاٌَٞجء ٚالاق٤حش جٍُهحذاس ٓاٖ نالاٍ 

ٖٓ جُىْاطٌٞ ، كاٗاٚ ٣طٔطاغ ذٛالاق٤س ضٞؾ٤اٚ ٝئٚاىجٌ  87ِّ جٌَُٞجء ذٛلطٚ ٌت٤ٓٚ. ٝٝكوحً ُِٔحوز ٓؿ

جلأٝجٍٓ ٝجُٔٞجكوحش جلإوج٣ٌس ، ُٝٚ ِْطس ئهحُس جٌَُٞجء ذٔٞجكوس ٓؿِاّ جُ٘اٞجخ. ُٝاٚ قان كا٢ جهحُاس أ١ 

ّ جُ٘ٞجخ."٣ٍَٝ ك٢ ؾ٣ٍٔس ٖٓ ؾٍجتْ جُلٓحو ، ذ٠ٍٗ ُٗع جُػوس ذح٣ٍَُٞ ذحلأؿِر٤س جُٔطِوس ُٔؿِ
(1)

. 

 ٝذىٌٝٙ ٣٘وْٓ ئ٠ُ :

. ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞجء : ٛٞ ٍٖٓف جٌُطِس ج٤ُ٘حذ٤س جلاًػٍ ػىوجً ك٢ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ، ٝذؼى ض٤ٌِلاٚ ٓاٖ 1

ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٣وّٞ ذط٤ٔٓس جػٟحء َٝجٌضٚ نلاٍ ٓىز جهٛحٛح غلاغٕٞ ٣ٞٓاحً ٝػٍٞاٜح ٓاغ ذٍٗاحٓؽ 

واس جلأن٤اٍ ، ئيج ضٔاص جُٔٞجكواس ػِا٠ جُاٌَٞجء ٓ٘لاٍو٣ٖ جَُٞجٌز ػ٠ِ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٣ٝؼُى  قحتُجً ػِا٠ غ

ٝػ٠ِ جُرٍٗحٓؽ ذحلأؿِر٤س جُٔطِوس 
(2)

. كإٔ كَٗ أقاىْٛ ذاًُي ٣ؼ٘ا٢ كٗاَ جُاَٞجٌز ًِٜاح كاـ٢ ٤ٗاـَ جُػواس  

كاٗٚ ٣ُٗط٠ٍ ذٍت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞجء ٓح ٣ٗاط٠ٍ كا٢ ٌتا٤ّ  88جُٔطِٞذس ٖٓ جُرٍُٔحٕ  ػ٠ِ ٝكن جُٔحوز 

ػ٠ِ جُٜٗحوز جُؿحٓؼ٤س أٝ ٓح ٣ؼحوُٜاح ، ٝأضاْ جُهحٓٓاس ٝجُػلاغا٤ٖ ْا٘سً ٓاٖ  جُؿ٣ٌٜٞٔس  ٝإٔ ٣ٌٕٞ قحتُجً 

ػٍٔٙ 
(3)

. ٝئيج ُْ ٣طٌٖٔ ٌت٤ّ جٌَُٞجء جٌُِٔق ٖٓ ٤َٗ غوس ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ، ٣وـّٞ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔاس  

ذانط٤حٌ ٍٖٓـف آنـٍ ُط٤ٌٗـَ جَُٞجٌز نـلاٍ نٔٓس ػٗـٍ ٣ٞٓـحً 
(4)

 . 

َّٕ ًٛٙ جُطو٤٤ىجش ٓٗلٞػس ذوٍٛ جُٔىز جُلآَس ٤َُ٘ غوس ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ، ٝهاى ضاىكغ جٍُٖٔاف ُِؼؿِاس      ئ

اح  َّٓ ك٢ ضؿ٤ٔغ ػ٘حٍٚ جَُٞجٌز ، ُٝٔح ًحٗص جَُٞجٌز جُؼٍجه٤س ْطوّٞ ػ٠ِ جلأٌؾف ، ذاتطلاكاحش ٝٛا٢ : ئ

ئي ضٌإٞ جُوحتٔاس جُلاحتُز  ئتطلاكحش ٤ٌْٔس ، ٍٓضٌُز ػ٠ِ قٌٞٓس أقُجخ ٓطؼاىوز ، أٝ ئتطلاكاحش كؼ٤ِاس ،

ذحلأؿِر٤ااس ٛاا٢ يجضٜااح ػرااحٌز ػااٖ ئتااطلاف أقااُجخ ، كااإٔ ضٗاا٤ٌَ جُكٌٞٓااس ْاا٤ٌٕٞ ٚااؼرحً . ٝٓااٖ ٝجهااغ 

جُِط٤ٖ ذ٤٘طحّ إٔ ئنطٛحٚحش ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ، جُط٢ ضطٟاف ذأٜٗاح ضٗا٣ٍل٤س ذااوجٌز  83ٝ  68جُٔحوض٤ٖ 

ِٚ ٓ٘طهد  ػٖ ٣ٍ٠ن ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ُٝا٤ّ ػاٖ ٣ٍ٠ان وكس جُرلاو ٝضٞؾ٤ٚ جُؼ٤ِٔس ج٤ُٓح٤ْس ، ٗظٍجً ٌُٞٗ

جُٗؼد ٓرحٍٖز 
(5) 

، كٟلاً ػاٖ ضوِا٤ٙ قؿاْ ٚالاق٤حضٚ ذلٟاَ ضٗا٤ٌَ  80ئ٠ُ قٌْ جُٔحوز  ، ٝئْط٘حوجً 

ٖٓ جُىْطٌٞ جُىجتْ  كاٗٚ ٗاطؽ ٓاٖ جلأٓاٌٞ  137ٓؿِّ جٍُتحْس جٌُٕٔٞ ٖٓ ٌت٤ّ ٝٗحتر٤ٖ قٓد جُٔحوز 

ٛٞ جُٔٓإٍٝ جُط٘ل١ً٤ جُٔرحٖاٍ ػاٖ ج٤ُٓحْاس  87جُٓحُلس جًًٍُ ًِٜح ، ذإٔ ٌت٤ّ جٌَُٞجء قٓد جُٔحوز 

ُوحتى جُؼحّ ُِوٞجش جُِٔٓكس ٣ٝى٣ٍُ ٓؿِّ جٌَُٞجء ٣ٝطاٍأِ ئؾطٔحػحضاٚ ، ُٝاٚ جُكان كا٢ جُؼحٓس ُِىُٝس ٝج

ئهحُس جٌَُٞجء ذٔٞجكوس ٓؿِّ جُ٘اٞجخ، 
(6)

كٟالاً ػاٖ ٚالاق٤حضٚ جلإْاطػ٘حت٤س كا٢ ئػالإ جُكاٍخ ٝقحُاس 

 جُلوٍز ضحْؼحً . 61جُطٞجٌب ذٔٞؾد جُٔحوز 

جُىجتاااـْ ، ػِاااـ٠ إٔ ٣ٔاااـحٌِ جُٔؿِاااـّ ٓـاااـٖ جُىْطاااـٌٞ  70. ٓؿِاااّ جُاااٌَٞجء : ٗٛـاااـص جُٔاااـحوز 2

جُٛلاق٤ــحش ج٥ض٤ـس 
(8)

 : 

 
                                                           

1
،ٌْحُس ٓوىٓس ج٠ُ ٤ًِس جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ؾحٓؼس ذـىجو، ذـىجو، 2003جقٔى ، ج٣ٖٔ محمد ، جُلٓحو ج٤ُٓح٢ْ ك٢ جُؼٍجم ًٓ٘ ػحّ  

2012٘ ،.116. 
2
 . 2005ٓـٖ جُىْطـٌٞ جُؼٍجهـ٢ ُؼـحّ  ٣86٘ظٍ : ٗٙ جُٔحوز  
3
 . 2005ٓـٖ جُىْطـٌٞ جُؼٍجهـ٢ ُؼـحّ  ٣88٘ظٍ : ٗٙ جُٔحوز  
4
 . 2005غح٤ٗحً ٖٓ جُىْطٌٞ جُؼٍجه٢ ُؼحّ  – 86: ٗٙ جُٔحوز ٣٘ظٍ  
5
 . 2005ٖٓ جُىْطٌٞ جُؼٍجه٢ ُؼحّ  83ٝ  ٣68٘ظٍ : ٗٙ جُٔٞجو  
6
 . 2005ٓـٖ جُىْطـٌٞ جُؼٍجهـ٢ ُؼـحّ  ٣57٘ظٍ : ٗٙ جُٔحوز  
8
 2005ٓـٖ جُىْطـٌٞ جُؼٍجهـ٢ ُؼـحّ  ٣61٘ظٍ : ٗٙ جُٔحوز  
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 . ـ ضهط٤ـ١ ٝض٘ل٤ـً ج٤ُٓحْس جُؼحٓـس ُِىُٝـس ، ٝجُهطـ١ جُؼحٓس 

 ػَٔ جَُٞجٌجش ، ٝجُؿٜحش ؿ٤ٍ جٍُٔضرطس ذَٞجٌز . ـ جلإٍٖجف ػ٠ِ 

 جهطــٍجـ ٍٓٗٝػـحش جُوٞج٤ٗــٖ . ـ 

  ض٘ل٤ً جُوٞج٤ٖٗ .ـ ئٚىجٌ جلأٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش ٝجُوٍجٌجش ، ذٜىف 

 . ـ ئػىجو ٍٓٗٝع جُٔٞجَٗس جُؼحٓس ٝجُكٓحخ جُهطح٢ٓ ٝنط١ جُط٤ٔ٘س 

  ـ جُط٤ٚٞس ج٠ُ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ، ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ ضؼ٤٤ٖ ًٝالاء جُاَٞجٌجش ٝجُٓالٍجء ٝجٚاكحخ جُاىٌؾحش

جُهحٚس ، ٌٝت٤ّ جًٌحٕ جُؿ٤ٕ ٝٓؼح٤ٗٝٚ ، ٖٝٓ ْٛ ذٔ٘ٛد هحتى كٍهس ػ٣ٌٍٓس كٔـح كاٞم ، ٌٝتا٤ّ 

 جُٔهحذٍجش ج٠ُٞ٘ـ٢ ، ٌٝؤْٝحء جلأؾُٜز جلأ٤٘ٓس .ؾٜـحَ 

 . ٚـ جُطلحٜٝ ذٗـإٔ جُٔؼحٛىجش ٝجلإضلحه٤حش جُى٤ُٝـس ، ٝجُطٞه٤غ ػ٤ِٜـح ، أٝ ٓـٖ ٣هُٞـ     

 في ظم انُظاو انبزنًاَي انعلاقة بيٍ انسهطة انتشزيعية وانتُفيذية : انًطهب انثانث

جُِٓطط٤ٖ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س ك٢ أ١ ٗظحّ ٤ْح٢ْ ػ٠ِ ٠ر٤ؼس جُر٘حء ج٢ٌِ٤ُٜ ًُُي  ض٘طظْ جُؼلاهس ذ٤ٖ

جُ٘ظحّ، ٌٝؤٟ ٓإ٤ْٓس.. ئلا إٔ ٝجهغ جُكحٍ ٝجٌضرح٠ٚ ذحلأوجء ج٤ُٓح٢ْ، ٣ؿؼَ ٖٓ : ضِي جُؼلاهس قٔحُس 

ُهحٌؾ٤س أٝؾٚ.. ٤ُّ ذٓرد جلاقٞجٍ جُكحٞ٘س ُ٘ٗأز يُي جُ٘ظحّ، ذَ ُٝطر٤ؼس ًٛٙ جلاقٞجٍ جُىجن٤ِس ٝج

 جُٔك٤طس ذٚ ًٝٛج ٓح ٤ْإغٍ هطؼحً، ك٢ ٗٓم جُر٘حء ج٤ُٓح٢ْ لا ٤ْٔح جُٔإْٓحض٢.

 اولا: انتعاوٌ

ض٘طظْ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ٝجُرٍُٔحٕ ك٢ جلأٗظٔس جُرٍُٔح٤ٗس ػ٠ِ أْحِ ٓـٖ جُطؼحٕٝ ، ٝكوحً      

ـد جُـ١ً ٣ؼُـى  ٓٛىٌ ُٔلّٜٞ ٓرـىأ جُلٛـَ ذ٤ٖ جُِٓطحش ، كايج ًـحٕ جُرٍُٔحٕ ٣ٔػـَ ئٌجوز جُٗؼ

جُِٓطحش ُطؼوى ُـٚ جُٛلاق٤حش جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُٔح٤ُس ، كإ جُكٌٞٓس ذىٌٝٛح ضٌـٕٞ ٚحٗؼس ٤ُِٓحْس 

جُؼحٓس ٝضوّٞ ذط٘ل٤ًٛح . ٣ُٝٔػَ يُي وجػ٤حً ُٜح ُطٗحٌى جُرٍُٔحٕ كـ٢ ضِي جلإنطٛحٚحش  ض٣ٍٗؼ٤س ًحٗـص 

ُطؼحٕٝ ذ٤ـٖ جُِٓطحش ٛٞ جُٓحٗى ٝجلأٛـْ كـ٢ أّ ٓح٤ُس . ٝذطٔحَؼ ٓرـحوب جُى٣ٔوٍج٤٠س ٣ٛرف ٓرـىأ ج

ٓؿحٍ ضػر٤ص جُطوح٤ُى جُرٍُٔح٤ٗس ٝجُٔرحوب جُكحًٔـس ُِ٘ظحّ جُى٣ٔوٍج٢٠ ذأًِٔـٚ ًـاٖحػس جُؼىجُـس 

ٝجُٔٓحٝجز ٝضٌحكإ جُلٍ٘ ٝجٍُكح٤ٛس ُِٗؼد ٝجلأْٛ جلإْطؿحذس ُِٔرحوب جُىْط٣ٌٞس ًط٣ٍن ٟٕٓٔٞ 

ٝج٤ُٓح٤ْس  ُط٤ٍْم ٣ٞٛس جُٔؿطٔغ ٝه٤ٔٚ جلإؾطٔحػ٤س
.(1)

 

 ٣ٝطؿ٠ِ ن٤حٌ جُطؼحٕٝ ذ٤ـٖ جُِٓطط٤ٖ ذٔظحٍٛ ػىز ، كٔـٖ ؾحٗد جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٛ٘حى :     

   . جُط٣ٍٗــــــغ 

   . ئهـٍجٌ جُٔٞجَٗـس 

   . جٍُهحذــــــس 

   . قــَ جُــَٞجٌز 

   . جُٔٓإ٤ُٝس ج٤ُٓح٤ْس َُِٞجٌز أٓحّ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ 

   . ض٢ُٞ ٌت٤ّ جُىُٝس ٓ٘ٛرٚ ٓـٖ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ 

                                                           
1
٣ٌحٜ ػ٣ُُ ٛحو١ ، جُؼلاهـس ذ٤ٖ جُِٓطحش جُػلاغـس ٝجُىْطٌٞ جُؼٍجه٢ ، ٓؿِس جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ٤ًِـس جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ، ؾحٓؼس  

 . 4، ٘  2008،  33ذــىجو ، جُؼـىو 
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ـح ٓـٖ ؾحٗـد جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ، كٜ٘ـحى :     َّٓ  أ

   . ًوػـٞز جُرٍُٔحٕ ُلإٗؼوـحو ئػط٤حو٣حً أّ جْطػ٘حت٤ح 

   . ٌٕكٝ وٌٝز ئٗؼوحو جُرٍُٔح 

 . ضأؾ٤ــَ وٌٝجش جلإٗؼوـحو 

   . ٖئهطـٍجـ ٓٗح٣ٌغ جُوٞج٤ٗـ 

   ٖ٤ْحْحضْٜ أٝ ٤ْحْس جَُٞجٌز أٓـحّ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ... ئُم .  قن جٌَُٞجء كـ٢ جُىكحع ػـ 

   . ٕقــن قــَ جُرٍُٔــح 

ٝجُٜىف ٓـٖ يُـي ًـِٚ ٛـٞ ضٌحَٓ جلأوجء ج٤ُٓح٢ْ  ٣ٝـٍٟ وػحز ن٤حٌ جُطؼحٕٝ ، ئيج ٓـح أِٚف ٗٔـ١      

ؿحُرحً ٓـح ٣ٔطُؼ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ جُط٘ل٣ً٤س ٝجُط٣ٍٗؼ٤س  كـإ يُي ٤ٌْٕٞ ُـٚ ٍٓوٝوجش ًػ٤ٍز ، ٝ

قٍٛٛح ٓـغ ٓرٌٍجش جلأنً ذًٜج جُه٤حٌ ، كحٍُؿرس ذ٤ٓحوز ٓ٘حل ٤ْح٢ْ أًػٍ ئْطوٍجٌجً ُططٌٞ جُٔؿطٔغ 

ً ُكوٞم جُلٍو ُٝىٌٝٙ جُلحػَ ، ٝجُىػٞز ئُـ٠ ٝٞغ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ذٔهطِق ٓإْٓحضٚ أٓـحّ  ٝٞٔحٗح

 ٝجلإُطلحف قٍٞ غوحكس ٤ْح٤ْس ٓٞقىزأ٤ٌٞس ٓؼٍك٤س ٝجقىز ض٣ُى ٓـٖ ئضٓحع هحػىز جُٔٗحًٌس ذحٍُأ١ ، 

ٝجُٓؼ٢ ٗكٞ ضوى٣ْ جُكٍِٞ جُط٣ٍٗؼ٤س ٌُِٔٗلاش ٝجُوٟح٣ح جُٔؿطٔؼ٤س جُٜٔٔس ُِكٌٞٓس ٝجُٔٞج٤٘٠ٖ  

كٟلاً ػـٖ ٌْْ قىٝو جلأوجء ٝٓٓإ٤ُٝطٚ ، ًِٜٝح ٓرٌٍجش وجػٔس ُلأنً ذٜـًج جُه٤حٌ ، ٢ٛٝ ك٢ جُٞهص 

ٗلٓٚ أٛىجف ٍٓٗٝػس ٣طٔف جُؿ٤ٔغ ٤ُٓحوضٜح
(1)

. 

٤ٔ٣ُٝ جُلوٚ جُوح٢ٗٞٗ ذ٤ـٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُطؼحٕٝ جُٔل٤ٟحٕ ئُـ٠ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ ٛٔح   
(2)

: 

ً ٓح ٣ٌٕٞ نحٌؼ ئ٠حٌ جلأوجء جُط٣ٍٗؼ٢ ، هرَ قٍِٞ جُكحؾس أٝ ٝهٞع  ـ جُطؼحٕٝ جُٔٓرن ج١ًُ ؿحُرح

 ٢ٌٓٞ .جٌُِٔٗس  لا ٤ْٔح ك٢ جُوٟح٣ح جُهحٚس ذح٤ُٓحْس جُؼحٓس ، أٝ كـ٢ ضىػ٤ْ جُرٍٗحٓؽ جُك

ـ جُطؼحٕٝ جُلاقن ج١ًُ ٣ظٍٜ ك٢ أغ٘حء ٝؾٞو أَٓس ٓـح ، أٝ ئٌٖح٤ُس ٓـح أٝ ضؼػٍ كـ٢ أوجء أقـى 

جُوطحػحش جلإهطٛحو٣س ، ذوٛـى ض٣ٌٖٞ ضٛـٌٞ قـٍٞ ٓـح ٣ؿد كؼِـٚ ُلإٌضوحء ذـحلأوجء جُك٢ٌٓٞ ، أٝ 

 جُطل٣ٍؾ ج٤ُٓح٢ْ ُلأَٓـس . 

ٍَ ٓ٘ٚ ، لا ٤ْٔح كـ٢ ظَ جُططٌٞجش ُٝٔح ًحٕ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ ٣ٔػَ ٓطِر     لَ َٓ ً ٝلا  ً ِٓكح ح

جُٔؼحٍٚز ُؼَٔ جُكٌٞٓحش ، كإ ًٛج جُطؼحٕٝ ٣أنً ٌٚٞجً ٓطؼىوز ، ٜٓ٘ح ٓح ٛٞ ٓؼطحو  ٜٝٓ٘ح ٓـح ٛـٞ 

ٓرطٌٍ، ٝنحٚس ئيج ٓـح ػِٔ٘ح إٔ هٛى جُطؼحٕٝ جُٜ٘حت٢ ٛٞ ضكو٤ن جلإٗٓؿحّ جلأوجت٢ ٌَُ ٜٓ٘ٔح ٝٓ٘غ 

ٝضوح٠ؼٜح جُطىجنَ ك٢ جُٔٓإ٤ُٝحش 
.(3)

 

 ثاَيا: وسائم انزقابة انًتبادنة بيٍ انسهطتيٍ

 رقابة انسهطة انتشزيعية عهى انسهطة انتُفيذية -1

 جُٓإجٍ - أ
                                                           

1
 46، ٘  1167 ، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س  ذ٤ـــــــــــــٍٝش ، 1ئذٍج٤ْٛ و٣ٌٕٝ ، جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ، وٌجْس كِٓل٤س ٝضك٤ِِٚ ، ؼ  
2
 . 153.، ٘  ٓٛىٌ ْحذنئْٔحػ٤َ ٍَٓز ،  
3
ؾ٤ٍّٝ ذحٌٕٝ ٝ ضٞٓحِ و٣ّ٘ ، جُٞؾ٤ـُ كـ٢ جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ  جُٔرحوب جلأْح٤ْس ُِىْطٌٞ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ، جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُ٘ٗـٍ  

 . 51، ٘  1170جُٔؼٍكس ، جُوحٛـٍز ، 
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ٛٞ ضو٢ٛ ػٟٞ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٣ٍَُٞ ٓهطٙ أٝ ٍُت٤ّ جُكٌٞٓس ػٖ قو٤وس أٍٓ ٓؼ٤ٖ نح٘ 

ْإجلاً  22ٝهى ٠ٍـ  ذأػٔحٍ جَُٞجٌز ، أٝ جُكٌٞٓس ًٌَ ًحٕ هى لاقظٚ نلاٍ أوجتٚ ُٜٔحٓٚ جُرٍُٔح٤ٗس

نلاٍ جُىٌٝز جلإٗطهحذ٤س جلأ٠ُٝ . ٝضٌٕٞ ًٛٙ جلأْثِس نط٤س ، ٝإٔ ٣وّٞ جلأػٟحء ذاٖؼحٌ ٤ٛأز جٍُتحْس 

ذطِي جلأْثِس ، ٝئٕ ضطٍُـ ذؼى أْرٞع ٝجقى ػ٠ِ جلأهَ ٖٓ  2010، غْ ٌتحْس جُؿ٣ٌٜٞٔس ذؼى جُؼحّ 

ْرٞػ٤ٖ ، ئلاّ ئَّٗٚ ٣٘رـ٢ إٔ لا ضىٌُؼ جلأْثِس ئٌْحُٜح  ٣ٝ٘رـ٢ إٔ لا ضطؿحَٝ جلإؾحذس ػٖ جُٓإجٍ ٓـىز جلأ

جُٔطؼِوس ذٔٞج٤ٞغ ٓكحُس ئ٠ُ ُؿحٕ جُٔؿِّ هرَ إٔ ضوىّ جُِؿ٘س ضو٣ٍٍٛح ئ٠ُ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ػ٠ِ ٝكن 

ٖٓ جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ . 02، ٝ 01،  00جُٔٞجو 
(1)

 

٣ٌٕٞ ٛىكٚ كِؼٟٞ جُرٍُٔحٕ ٠ِد ئ٣ٟحقحش أٝ جْطلٓحٌجش ذٛىو ٓٓأُس ٓؼ٤٘س ٖٓ جٌَُٞجء ، ٝهى 

ُلص ٗظٍ ج٣ٍَُٞ ئ٠ُ أٍٓ ٖٓ جلأٌٓٞ .
(2)

 

 جْطؿٞجخ - خ

َُٗٚ جُىْطٌٞ جُؼٍجه٢ ك٢ جُٔحوز  َٝ ْحذؼحً / ؼ ،  – 61ٝٛٞ ٖٓ أْٛ ْٝحتَ جٍُهحذس ػ٠ِ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س وَ

ئي ضططِد جٍُهحذس جْطؿٞجخ ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞجء ، أٝ جٌَُٞجء ُٔكحْرطْٜ ك٢ جُٗإٕٝ جُط٢ ضىنَ ك٢ 

أ٣حّ ك٢ جلأهَ ٖٓ ضوى٣ٔٚ ، ٝهى ٣طٍضد ػ٠ِ  ٠ِ8 إٔ لا ضطْ ٓ٘حهٗس جلإْطؿٞجخ ئلاّ ذؼى جنطٛحٚحضْٜ ػ

ًٛج جلإْطؿٞجخ إٔ ٣وّٞ جُٔؿِّ ذٓكد جُػوس ٖٓ أقى جٌَُٞجء ، ٝيُي ذط٣ٞٛص جلأؿِر٤س جُٔطِوس 

 َّٕ ُٔؿِّ  لأػٟحء جُٔؿِّ ، ئي ٣ؼُى  ج٣ٍَُٞ ٓٓطو٤لاً ٖٓ ضأ٣ٌم هٍجٌ ْكد جُػوس . ٣َٝحوزً ػ٠ِ ًٛج ، كا

جُ٘ٞجخ ذ٘حءً ػ٠ِ ٠ِد نّٔ أػٟحتٚ ، أٝ ذطِد ٖٓ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٓوىّ ئ٠ُ جُٔؿِّ إٔ ٣٘حهٕ 

ٓٞٞٞع ْكد جُػوس ٖٓ جَُٞجٌز ذٌحِٜٓح ، ٝلا ٣ؿَٞ إٔ ٣وىّ ٠ِد ْكد جُػوس ئلاّ ذؼى جْطؿٞجخ 

ْكد جُػوس  أ٣حّ ك٢ جلأهَ ٖٓ ضوى٣ْ جُطِد ، ٣ٌٕٝٞ هٍجٌ 8ٓٞؾٚ ئ٠ُ ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞجء ، ٝذؼى 

كلأػٟحء جُرٍُٔحٕ قن ضٞؾ٤ٚ جلاْطؿٞجذحش َُِٞجٌز  ذأؿِر٤س ٓطِوس ُؼىو أػٟحء ٓؿِّ جُ٘ٞجخ

ٝأػٟحتٜح، ٣ٝؼ٢٘ جلاْطؿٞجخ ٓكحْرس جٌَُٞجء أٝ أقىْٛ ػٖ ضٍٛف ٖٓ جُطٍٛكحش جُؼحٓس، كٜٞ 

 جْط٤ٟحـ ٣طٟٖٔ ك٢ ٤٠حضٚ جضٜحٓحً أٝ ٗوىجً لأ١ ػَٔ ضوّٞ ذٚ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س . 
(3)

 

 ُؿحٕ ضكو٤و٤س - ش

ُؿحٕ جُطكو٤ن ُِرٍُٔحٕ ضأ٤ُق ُؿحٕ نحٚس ٖٓ ذ٤ٖ أػٟحتٚ ُِطكو٤ن ك٢ ٓٓأُس ٓؼ٤٘س، قط٠ ٣وق ػ٠ِ 

ػ٤ٞخ جُؿٜحَ جُك٢ٌٓٞ، ٤ُوٌٍ ذؼىٛح جُْٞحتَ جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح جُوٟحء ػ٠ِ جُٔٓحٝب جُط٢ ٣ٌٗق ػٜ٘ح 

 جُطكو٤ن .

 

 

 

                                                           
1
، وجٌ جٌُطد  1ٓؿِّ جٌَُٞجء ، َٝجٌز جُىُٝس ُٗإٕٝ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٠  ٚلحء جُٛحك٢ ، جٍُهحذس جُرٍُٔح٤ٗس ، ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ، 

 . 67 – 68، ٘  2011ٝجُطٍجظ ، ذـىجو ، 
2
 .210،  271.٘ 1178و. ٓكٖٓ ن٤َِ، جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ٝجُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، ٓ٘ٗأز جُٔؼحٌف، جلإٌْ٘ى٣ٌس،  
3
ٓؿِّ جُ٘ٞجخ جُؼٍجه٢ ، جلاْطؿٞجخ جُرٍُٔح٢ٗ وٌجْس ػ٠ِ ٚؼ٤ى جُىْحض٤ٍ ٝجُطؿحٌخ جُرٍُٔح٤ٗس جُٔوحٌٗس  وجتٍز جُركٞظ ، هٓـْ  

 . 60 – 51، ٘  2010جُىٌجْحش جُوح٤ٗٞٗس ٝج٤ُٛحؿس جُط٣ٍٗؼ٤س ، ًحٗـٕٞ جلأٍٝ ، 
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 ْكد جُػوس - ظ

ْٞجء ك٢ ٓؿٔٞػٚ أٝ ذؼٝ أؾُجتٚ ػ٠ِ جُٔٛحُف ٝيُي ٣ؼ٠٘ ٌكٝ جُِٓطس جُوحتٔس ًؿٜحَ ٚحُف 

جُؼحٓس. ٝلا ٣ؼطرٍ ْكد جُػوس ذًٜج جُٔؼ٠٘ أوجز ُِطٞؾ٤ٚ ٝ جلإٚلاـ ٝئٗٔح ٣ؼطرٍ أوجز ٍُِهحذس ٝجُٟر١ 

 ٝجُطٜى٣ى ذٚ أنطٍ ٖٓ ٓٔحٌْطٚ ٝلا ٣ؿَٞ ػٍٜ ٠ِد ْكد جُػوس ئلا ذؼى جْطؿٞجخ جُكٌٞٓــس

ٟٞجً، ضٞؾ٤ٚ جْطؿٞجخ ئ٠ُ ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞجء ُؼٟٞ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٝذٔٞجكوس نٔٓس ٝػ٣ٍٖٗ ػ

جُلوٍز غحٓ٘حً  61أٝ جٌَُٞجء، ُٔكحْرطْٜ ك٢ جُٗإٕٝ جُط٢ ضىنَ ك٢ جنطٛحْٜٚ ٝهى ٌٝو ك٢ جُٔحوز 

ٖٓ جُىْطٌٞ ػ٠ِ: إٔ ُٔؿِّ جُ٘ٞجخ ْكد جُػوس ٖٓ أقى جٌَُٞجء ذحلأؿِر٤س جُٔطِوس، ٣ٝؼُى ٓٓطو٤لاً 

جُٔؿِّ ذ٘حءً ػ٠ِ ٠ِد نّٔ أػٟحتٚ ٝذحلأؿِر٤س جُٔطِوس ُؼىو ٖٓ ضح٣ٌم هٍجٌ ْكد جُػوس، ًٔح ٣ِٔي 

أػٟحتٚ ْكد جُػوس ٖٓ ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞجء ذؼى جْطؿٞجخ ٓٞؾٚ ُٚ.
(1)

 

 رقابة انسهطة انتُفيذية  عهى انسهطة انتشزيعية  -2

 وػٞز جُرٍُٔحٕ ُلاٗؼوحو ٝضأؾ٤َ ٝكٝ وٌٝجضٚ - أ

٣ؼط٢ جُ٘ظحّ ج٤ُ٘حذ٢ جُرٍُٔح٢ٗ جُكن ُِِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ قَ جُرٍُٔحٕ، ذٔؼ٠٘ ضٓطط٤غ جُِٓطس 

جُط٘ل٣ً٤س ئٜٗحء ٓىز ٝلا٣س جُرٍُٔحٕ هرَ جُٔىز جُٔكىوز هحٗٞٗحً، ٝػحوز ٓح ٣كىظ يُي ػ٘ى ذِٞؽ جُهلاكحش 

ِؿأ ئ٠ُ جُٗؼد لإػحوز ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ ئ٠ُ قى لا ٣ٌٖٔ ٓؼحُؿطٚ ٝذحُطح٢ُ ضٍٟ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س إٔ ض

جنط٤حٌ ذٍُٔحٕ ؾى٣ى، ٖٝٓ غْ قٌٞٓس ؾى٣ىز ًٔح جٕ ٓظحٍٛ جُطؼحٕٝ ٝجٍُهحذس جُط٢ ضرحٍٖٛح جُِٓطس 

جُط٘ل٣ً٤س ضؿحٙ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س  ٓؿِّ جُ٘ٞجخ كوى ٓ٘ف جٍُٔٗع ُِِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٓٔػِس ذٍت٤ّ 

 ؿِّ جُ٘ٞجخ ٢ٛٝ: جُؿ٣ٌٜٞٔس ٝجَُٞجٌز ذؼٝ ٓظحٍٛ جُطؼحٕٝ ٝجٍُهحذس ك٢ ٓٞجؾٜس ٓ

وػٞز ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ُلاٗؼوحو ٝضٔى٣ى جُلَٛ جُط٣ٍٗؼ٢ : ٣٘ؼوى جُٔؿِّ ك٢ جٍٝ جؾطٔحع  .1

٣ّٞ ٖٓ ضح٣ٌم   15ُٚ ذىػٞز ٖٓ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ػ٠ِ ٌَٖ ٍّْٓٞ ؾ١ٌٜٞٔ نلاٍ  

جُٔٛحوهس ػ٠ِ ٗطحتؽ جلاٗطهحذحش ، جٓح ؾِٓحش جلاٗؼوحو جلاْطػ٘حت٤س كططْ ذىػٞز ٖٓ ٌت٤ّ 

ػٟٞ ٖٓ   50جٝ ٖٓ ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞجء جٝ ٌت٤ّ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٝ   جُؿ٣ٌٜٞٔس

 جػٟحء جُٔؿِّ ٝلا ٣٘حهٕ جُٔؿِّ ئلا جُٔٞٞٞػحش جُط٢ ضٔص جُىػٞز ذٔٞؾرٜح .

جُٔٓحٛٔس ك٢ جٍٓ جُط٣ٍٗغ : ٓ٘ف جٍُٔٗع جُىْط١ٌٞ جُؼٍجه٢ ُِِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ذؼٝ  .2

لاٍ جهطٍجـ جُوٞج٤ٖٗ ٝضوى٣ْ جُٛلاق٤حش جُط٢ ؾؼِٜح ضطىنَ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُط٣ٍٗؼ٤س ٖٓ ن

ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٝٓؿِّ جٌَُٞجء ٓؿطٔؼ٤ٖ ٓوطٍقحش جُوٞج٤ٖٗ جٓح ٍٓٗٝػحش جُوٞج٤ٖٗ 

٢ٛ جهطٍجـ ُِوٞج٤ٖٗ ضوىّ ٖٓ ػٍٗز جػٟحء ٖٓ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ جٝ جقىٟ جُِؿحٕ جُٔهطٛس 

ٝذؼى جقحُطٜح ج٠ُ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س جُط٢ ضوّٞ ذ٤ٛحؿطٜح ػ٠ِ ٌَٖ ٍٓٗٝع هحٕٗٞ ٚحُف 

ُِط٣ٞٛص ػ٤ِٚ ٖٓ هرَ جُٔؿِّ ٝأؾحَ جٍُٔٗع ُٔؿِّ جٍُتحْس جلاػطٍجٜ ػ٠ِ 

 جُوٞج٤ٖٗ ٝجُوٍجٌجش جُط٢ ٣ٜٓ٘ح ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ُِٔٛحوهس ػ٤ِٜح .

ػىّ ؾٞجَ جُؿٔغ ذ٤ٖ جُٔ٘ٛد جَُٞج١ٌ ٝػ٣ٟٞس ٓؿِّ جُ٘ٞجخ جٝ أ١ ػَٔ جٝ ٓ٘ٛد  -3

س جُرٍُٔح٤ٗس ك٢ ٓػ٤َ ُٜح ك٢ جلاٗظٔلا٢ٌْٔ جنٍ ٝػ٣ٟٞس ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ًٝٛٙ ْحذوس 

 جُىٍٝ جلانٍٟ .

قن جٌَُٞجء ذكٌٟٞ ؾِٓحش ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ذٛلطْٜ ٌَٝجء جٝ جُٔٗحًٌس ذحُٔ٘حهٗحش  -4

جُط٢ ضهٙ َٝجٌضْٜ.
(2)

 

                                                           
1
جُكٞجٌ  ،ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس ،2005ٍجم ٝكوحً ُىْطٌٞ ق٤حٕ جُه٤ح٠، ٌهحذس جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ػ٠ِ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُؼ 

 24/  1/  2013 - 3172جُؼىو: -جُٔطٔىٕ
2
٤ُع ػرى جُكٖٓ جُُذ٤ى١ ، ٓٓطورَ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ك٢ جُؼٍجم ، ٓؿِس هٟح٣ح ٤ْح٤ْس ، ٤ًِس جُؼِّٞ ٤ْح٤ْس ، ؾحٓؼس ج٣ٍُٜٖ٘،  

 . 55-54، ٘  2012،  30-21جُؼىوجٕ 
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 انًبحث انثاَي

  انزئاسي انُظاو

٣ط٤ُٔ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ذهِٞٙ ٖٓ جُٔكحٚٛس ٝضوحْْ جُِٓطحش، لإٔ جٍُت٤ّ جُٔ٘طهد ٤ْ٘لٍو ٓغ قُذٚ 

ذط٤ٌَٗ جٌُحذ٤٘س جَُٞج٣ٌس، ٝذحه٢ جلأقُجخ ٤ٌْٕٞ ُٜح وٌٝ ض٣ٍٗؼ٢ ٌٝهحذ٢ وجنَ جُرٍُٔحٕ. ٌُٖٝ ٖٓ 

أؿِد ًٛٙ جلأقُجخ  جُٔٓطرؼى ؾىج أهىجّ جلأقُجخ جُكح٤ُس ػ٠ِ ضـ٤٤ٍ جُىْطٌٞ ج٠ُ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ، لإٔ

.ْٝٞف ٗط٘حٍٝ ك٢ ًٛج جُٔركع ضؼٍف ػ٠ِ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٝذ٤حٕ ٤ْكٍّ ٖٓ جُٔٗحًٌس ك٢ جُِٓطس

 -جْٛ ض٤ٌٗلاضٚ ًًُٝي ٗر٤ٖ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُِٓطحش جُط٘ل٣ً٤س ٝجُط٣ٍٗؼ٤س ٝكن جلاض٢:

 وخصائصه انُظاو انزئاسييفهىو  انًطهب الاول:

ّ ػِا٠ جُلٛاَ جُؿحٓاى ذا٤ٖ جُٓاِطحش، ٣ٝط٤ٔاُ ذط٤ًٍاُ جُٓاِطس ٣ؼٍف جُ٘ظاحّ جٍُتحْا٢، ذأٗاٚ ٗظاحّ ٣واٞ

جُط٘ل٣ً٤س ذ٤ى ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔاس ٝج جُٓاِطس جُطٗا٣ٍؼ٤س كا٢ ٓٔحٌْاس جُطٗا٣ٍغ، ٣ٝؼطراٍ جُ٘ظاحّ جلأ٣ٌٍٓا٢ 

جلأٚااَ جُطااح٣ٌه٢ ُِ٘ظااحّ جٍُتحْاا٢. كوااى ٝؾااى ٛااًج جُ٘ظااحّ ٓااغ وْااطٌٞ ٣ٝؼطٔااى جُ٘ظااحّ جٍُتحْاا٢ ػِاا٠ 

٠ُ ضطٔػَ ك٢ كٍو٣س جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ذك٤ع ضهطٍٛ ك٢ ؾٜحَ ٌت٤ّ جُىُٝس وػحٓط٤ٖ جغ٘ط٤ٖ جُىػحٓس جلأٝ

ج١ًُ لا ٣ٗحًٌٚ ك٢ يُي ؾٜس أنٍٟ ٝجُىػحٓس جُػح٤ٗس ضطٔػَ ك٢ جُلَٛ جُٗى٣ى ذا٤ٖ جُٓاِطحش ٝجُطاٞجَٕ 

ذ٤ٜ٘ح ذك٤ع ضٓطوَ ًَ ْاِطس ػاٖ جلأناٍٟ كا٢ أوجتٜاح ُٜٔحٜٓاح، ْٝاٞف ٗرا٤ٖ كا٢ ٛاًج جُٔطِاد ٓلٜاّٞ 

 -ٝجْٛ نٛحتٛٚ ٝكن جلاض٢:جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ 

 : يفهىو انُظاو انزئاسي اولا

هى يًٍش ػىز ضؼح٣ٌق ُِ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٜٓ٘ح جٕ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ذحٗٚ  يُي جُ٘ظاحّ جُا١ً ضاٍؾف ك٤اٚ ًلاس 

ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ ٤ُٓجٕ جُِٓطحش،
(1)

ك٤ٔح ٣ؼٍكٚ جنٍٕٝ ذأٗٚ  ك٢ ٛاًج جُ٘ظاحّ ٣وارٝ جُلاٍو ٝجُٔؿِاّ،  

ًٝلاٛٔح ٣٘طهرٚ جُٗؼد ػ٠ِ جُِٓطس ؿ٤ٍ إٔ ك٢ ٓٔحٌْطٜٔح ُٜاًٙ جُٓاِطس ٣ٌإٞ ًاَ ٜٓ٘ٔاح كا٢ ٓؼاٍُ 

ػٖ ج٥نٍ ضو٣ٍرح .
(2)

 

 ٢ ٌتا٤ّ جُىُٝاس كا٢هى ػٍف ًٛج جُ٘ظحّ أ٣ٟح ذأٗٚ جُ٘ظحّ جُا١ً ضاٍؾف ك٤اٚ ُِٓاِطس جُط٘ل٣ً٤اس جُٔٔػِاس كا

، ٝ ئٕ يُااي جُؿٔااغ ٛااٞ جُؼ٘ٛااٍ جلأْحْاا٢ ج٤ُٔٔااُ ُٜااًج جُ٘ظااحّ، ٝ ٛااًج ٣ؼ٘اا٢ إٔ جُلوااٚ ٤ٓااُجٕ جُٓااِطحش

جُلٍٗٓاا٢ ٣ااٍٟ إٔ ؾٔااغ ٌتاا٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔااس ذاا٤ٖ ٌتحْااس جُىُٝااس ٝ ٌتحْااس جُكٌٞٓااس ٛااٞ ٓااح ٤ٔ٣ااُ ٛااًج 

جُ٘ظحّ
(3)

 

ٗا٣ٍؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤اس جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٛٞ ٗظحّ ٣وّٞ ػ٠ِ أْحِ جلاْطولاٍ ٝجُلَٛ جٌُر٤ٍ ذا٤ٖ جُٓاِطس جُط

ٝػىّ ئٌٓح٤ٗس ضأغ٤ٍ ئقىجٛٔح ػ٠ِ جلأنٍ ج٢ُٗء ج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ ٝؾٞو ضاٞجَٕ ذ٤ٜ٘ٔاح ذكٌاْ جلاْاطولا٤ُس 

                                                           
1
 120٘  2007، ج٣طٍجى ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ ، جُوحٍٛز  1وب جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ٝجُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، ٠ػ٢ِ ٣ْٞق ج١ٌٍُٗ: ٓرح 
2
 180ذـىجو، ٘  1171،  2و ًٌٓ٘ جُٗح١ٝ ، جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ، ٗظ٣ٍس جُىُٝس ٠  
3
ـٍ ٝجُط٣َٞغ، ،جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ ُِ٘ٗـ ٤ْٔ01ٍ وجٝٝو ِْٔحٕ: ٓكىوجش ِْطس ٌت٤ّ جٌَُٞجء ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ جُػحذص، ٠  

 2011٘،31جُوحٛــٍز، 
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٤ُّٝ ذكٌْ ْٝحتَ جُطأغ٤ٍ جُٔطرحوٍ ٓػِٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ، ٣ٝؼطرٍ جُ٘ظاحّ جلأ٣ٌٍٓا٢ ٛاٞ 

٠ِ جلأهَ.جُ٘ٔٞيؼ جُٔػح٢ُ ُِ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٖٓ جُ٘حق٤س جُ٘ظ٣ٍس ػ
(1)

 

ٖٝٓ نلاٍ جُطؼح٣ٌق جُط٢ يًٍش ك٢ أػلاٙ ٣طٟف إٔ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٣وّٞ ػِا٠ جُطهٛاٙ جُؼٟا١ٞ 

ٝجُااٞظ٤ل٢، ٝجُٔوٛااٞو ذحُطهٛااٙ جُؼٟاا١ٞ إٔ ٣ٌاإٞ ٌُااَ ْااِطس ٓااٖ جُٓااِطحش جُااػلاظ كاا٢ جُىُٝااس 

جْطولاٍ يجض٢ ك٢ ٓٞجؾٜس ذحه٢ جُِٓطحش ، ٤ُّٝ لأ٣س ِْطس إٔ ضطكً جؾٍجءجش ٖٓ ٖأٜٗح جُٔٓحِ ذًٜج 

طولاٍ، ٝجُٔوٛٞو ذحلاْطولاٍ جُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٓٔحٌْاس ًاَ ْاِطس ٝظ٤لاس ٓؼ٤٘اس ُا٤ّ ُٜاح ضؿحَٝٛاح ، جلاْ

كحُرٍُٔحٕ ٣ٔحٌِ جُط٣ٍٗغ ٝجُكٌٞٓس ضهطٙ ذحُط٘ل٤ً ٖٓ نلاٍ ٓحضٛىٌٙ ٖٓ هٍجٌجش ٖٓ ٖأٜٗح ض٤َٜٓ 

 ضطر٤ن جُوٞج٤ٖٗ جُٛحوٌز ٖٓ جُرٍُٔحٕ.

 : خصائص انُظاو انزئاسي ثاَيا

جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ إٔ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٣ط٤ُٔ ذ٤ُٔض٤ٖ ٝ وػحٓط٤ٖ أْحْا٤ط٤ٖ، كأٓاح ٣ٍٟ جُؼى٣ى ٖٓ كوٜحء 

ج٤ُُٔز ٝ جُىػحٓس جلأ٠ُٝ كططٔػَ ك٢ كٍو٣س جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س، ٝ أٓح ج٤ُٔاُز ٝ جُىػحٓاس جُػح٤ٗاس كططٔػاَ كا٢ 

 َ جُطح٢ُضٞجَٕ جُِٓطحش ٝ جْطولاُٜح ٝ ٖىز جُلَٛ ذ٤ٜ٘ح، ٝ ًٛج ٓح ٤ْطٟٔ٘ٚ ًٛج جُٔطِد ٝكن جُطل٤ٛ

 احادية انسهطة انتُفيذية -1

ٌت٤ّ جُىُٝس ٛاٞ ٗلٓاٚ ٌتا٤ّ جُكٌٞٓاس ٣٘طهراٚ جُٗاؼد ذٞجْاطس جلإهطاٍجع ْاٞجء ًاحٕ ٓرحٖاٍج أٝ ؿ٤اٍ 

ٓرحٍٖ، ٝػ٠ِ أْحِ يُي كحُرٍُٔحٕ ٝجُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٣ٌٞٗحٕ ك٢ ًلاس ٝجقاىز، لإٔ ٤ًِٜٔاح ٓ٘طهاد ٓاٖ 

ٜحّ جُط٘ل٣ً٤س ُٞقىٙ، كاٗٚ ٣واّٞ ذطؼ٤ا٤ٖ ٓٓاحػى٣ٖ ٠ٍف جُٗؼد ٝلإٔ جٍُت٤ّ هى لا ٣ٓطط٤غ ٓٔحٌْس جُٔ

٣ٓإٔٞ ًطحذااح ٤ُٝٓااٞج ٌَٝجء ٣ٝواّٞ أ٣ٟااح ذؼااُُْٜ ٣ٝهٟاغ ٛااإلاء ُااٍت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔاس نٟااٞػح ضحٓااح 

٣ٝطرؼٕٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُط٢ ٣ٟؼٜح جٍُت٤ّ، ًُُٝي كْٜ لا ٣ٕٓٔٞ ٌَٝجء لإٔ ج٣ٍَُٞ كا٢ جُؼاحوز ٛاٞ 

ّ ٛاٞ جُا١ً ٣كاىو ُٜاْ ذٍٗاحٓؽ ػِٜٔاْ كاإ ٛاًج ٣ؿؼِٜاْ ج١ًُ ٣ٟغ ٓهط١ ػِٔٚ، ٌُٖٝ ًٕٞ إٔ جُاٍت٤

ؿ٤ٍ ٓٓإ٤ُٖٝ أٓحّ جُرٍُٔحٕ ذَ أٓحّ جٍُت٤ّ كو١.
(2)

 

٣ؼطرٍ ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٌت٤ّ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س، ٝٛاٞ ٣رحٖاٍ كا٢ ظاَ ٛاًج جُ٘ظاحّ ٜٓاحّ 

ٖإٕٝ جُكٌْ ٝجٕ ٌتا٤ّ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ػ٠ِ ٗكٞ قو٤و٢ ٝكؼ٢ِ كٜٞ ٣ِٔي ِْطحش كؼحُس ٝقو٤و٤س ك٢ 

جُىُٝس ٛٞ ٗلٓٚ ٌت٤ّ جُكٌٞٓس ٣٘طهرٚ جُٗؼد ذٞجْطس جلاهطٍجع جُٔرحٖاٍ. جُرٍُٔاحٕ ٝجُٓاِطس جُط٘ل٣ً٤اس 

٣ٌٞٗٞج ك٢ ًلس ٝجقىز لإٔ ٤ًِٜاـٔح ٓ٘طهرا٤ٖ ٓاٖ ٠اٍف جُٗاؼد، ًٔاح إٔ جُاٍت٤ّ ٝجُا١ً ٣واّٞ ذحنط٤احٌ 

٣هٟؼٕٞ ٍُت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔاس نٟاٞػح جٌَُٞجء ج٣ًُٖ ٣ٓحػىٝٗٚ، ًٔح ُٚ قن ػُُْٜ، ًٔح إٔ جٌَُٞجء 

ضحٓح ٣ٝطرؼٕٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُط٢ ٣ٟؼٜح جٍُت٤ّ، ُٜاًج كٜاْ ٤ُٓاٞج ٓٓاإ٤ُٖٝ أٓاحّ جُرٍُٔاحٕ ذاَ أٓحٓاٚ 

كو١، ج٢ُٗء ج١ًُ ٣ؿؼَ جٌَُٞجء ٓؿٍو ًطحخ ُِىُٝس كْٜ ٣طروٕٞ ض٤ٚٞحش ٝذٍٗحٓؽ جٍُت٤ّ
(3)

 

٢ْ ػ٘ٚ ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ، كٜٞ ك٢ ظَ ٝػ٠ِ ًٛج جُ٘كٞ ٣هطِق ٝٞغ ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ جُ٘ظحّ جٍُتح

جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ لا ٣رحٍٖ ِْطحش قو٤و٤س ك٢ ٓٔحٌْس ٖإٕٝ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س، ذَ ض٘طوَ ًٛٙ جُٓاِطحش 

                                                           
1
قٔى ؾٔحٍ ي٤ٗرحش ٤ًِس جُكوٞم ؾحٓؼس جُؼِّٞ جُططر٤و٤س، جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ٓغ ٍٖـ ضك٢ِ٤ِ ػٖ جُ٘ظحّ  

 1,2003٘،14جُىْط١ٌٞ جلأٌو٠،٢ٗ
2
 112ٍٓؾغ ْحذن، ٘ . 2ْؼ٤ى ذٞ جُٗؼ٤ٍ، جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ٝجُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، ؼ، 
3
 1ٌٓ٘ٗٞجش جُكِر٢ جُكوٞه٤س ٘  2010، ٤ِ٤ٛ1ٖ ضٌٞج، ضى٣َٝ جُىْحض٤ٍ ج٤٘٠ُٞس، ٠  
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َُِٞجٌز جُٔٓإُٝس ٝلا ٣ٓاطط٤غ ٌتا٤ّ جُىُٝاس ٓٔحٌْاس جُٓاِطحش جُٔٓأحز كا٢ جُىْاطٌٞ ئلا ػاٖ ٣ٍ٠ان 

٢ْ ك٤ِٔي ٝقىٙ، ٝػ٠ِ ٗكٞ قو٤و٢ ٝكؼِا٢، ٓٔحٌْاس ؾ٤ٔاغ ٌَٝجتٚ، أٓح ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ جُ٘ظحّ جٍُتح

ٓظااحٍٛ جُكٌااْ كاا٢ جُىُٝااس وٕٝ جُااٌَٞجء، ئي لا ٣ؼااىٝ جلأناإٍٝ إٔ ٣ٌٞٗااٞج ٓؿااٍو ٓؼااح٤ٖٗٝ أٝ أٓ٘ااحء 

ٍُِت٤ّ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ٤ْحْطٚ ًٔح ٣ٍْٜٔح ٣ٝكاىوٛح. ئٕ ٌتا٤ّ جُىُٝاس كا٢ جُ٘ظاحّ جٍُتحْا٢ ٣ٓاٞو 

ًٍُٓج كه٣ٍح أٝ ٍٖك٤ح ًٔاح ٛاٞ جُكاحٍ كا٢ جُ٘ظاحّ جُرٍُٔاح٢ٗ، ذاَ ٣ٝكٌْ ك٢ يجش جُٞهص، كٜٞ لا ٣كطَ 

ئٗٚ ٣ٓطط٤غ إٔ ٣طهً ٖٓ جُوٍجٌجش جُك٣ٞ٤س ٓح ٣ؿؼَ لإٌجوضٚ جٌُٔحٗس جُؼ٤ِح ك٢ جُىُٝاس، ٣ٝكطاَ كا٢ ٗلاّ 

 جُٞهص ٌٓحٗح ذحٌَج ًٍُٝٓج ٍٓٓٞهح ذ٤ٖ جُِٓطحش.

ط٘ل٣ً٤اس، ٝٛا٢ جُطا٢ ٣طٞلاٛاح ٌتا٤ّ كحُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ًٝٔح ٣ىٍ ػ٤ِاٚ جْأٚ ٣واّٞ ػِا٠ كٍو٣اس جُٓاِطس جُ

ٓ٘طهااد ٓااٖ جُٗااؼد ذٞجْااطس جلاهطااٍجع ... ًٔااح إٔ ٛااًج جلإٗلااٍجو ٣ؼ٘اا٢ إٔ جُااٌَٞجء لا ٣طرؼاإٞ ٤ْحْااس 

نحٚااس ذٜااْ ٓؿطٔؼاا٤ٖ أٝ ٓ٘لااٍو٣ٖ، ٝئٗٔااح ػِاا٤ْٜ ضطر٤اان ج٤ُٓحْااس جُؼحٓااس جُطاا٢ ٣ٟااؼٜح جُااٍت٤ّ، ٓٔااح 

د جلانطٛاح٘ كا٢ ضؼ٤٤اْٜ٘ ٝػاُُْٜ ٣ؿؼِْٜ ٓؿٍو ٓ٘ل٣ًٖ ذَ ٣ٝؿرٍْٛ ػ٠ِ يُي ذحػطراحٌٙ ٛاٞ ٚاحق

كاٍجوٟ لاٗطلااحء جُٔٓاإ٤ُٝس جُؿٔحػ٤ااس ٝػ٤ِاٚ ُوااى أوٟ ضلاٍو ٌتاا٤ّ جُىُٝاس كاا٢ جُ٘ظاحّ جٍُتحْاا٢ ذحُٓااِطس 

جُط٘ل٣ً٤س ئ٠ُ ئ٣ؿحو ٝٞغ ؾى٣ى ؿ٤ٍ ٓأُٞف ْحذوح، غْ ئٕ ؿ٤حخ جُٗهٙ جُػح٢ٗ ج١ًُ ٣ؼحٝٗٚ ك٢ ٝظ٤لطٚ 

جُ٘ظااحّ، ٝٝؾااٞو ٓ٘ٛااد ٌتاا٤ّ جُكٌٞٓااس أٝ ٌتاا٤ّ جُط٘ل٣ً٤ااس ٛااٞ جُاا١ً ؾؼااَ ٓ٘ااٚ جُٓاأس جُرااحٌَز ُٜااًج 

جُااٌَٞجء أٝ جُاا٣ٍَٞ جلأٍٝ كاا٢ ذؼااٝ جُ٘ٔااحيؼ ٛااٞ جُاا١ً ؾؼااَ جُٔطهٛٛاا٤ٖ كاا٢ جُٔؿااحٍ جُىْااط١ٌٞ 

٣ٛاالٕٞ ٛااًج جُ٘ااٞع ٓااٖ جلأٗظٔااس ذٗاارٚ جٍُتحْاا٤س، لإٔ جُ٘ظااحّ جٍُتحْاا٢ لا ٣ورااَ ك٤ااٚ جُااٍت٤ّ ٓٗااحًٌس 

ط٘ل٣ً٤س كٜٞ ٚحقد جلانطٛاح٘ جلأٚا٤َ ٝٓ٘حٚلس ٖٓ ؾٜحَ أٝ ٓ٘ٛد آنٍ ُط٤٤ٍٓ ٖإٕٝ جُِٓطس جُ

ك٢ يُي.
(1)

 

ٖٝٓ يُي ٣ٌٔاٖ إٔ ٗطٞٚاَ ئُا٠ جُٓأحش أٝ جُهٛاحتٙ جُطا٢ ضط٤ٔاُ ك٤ٜاح جُٓاِطس جُط٘ل٣ً٤اس كا٢ جُ٘ظاحّ 

 جٍُتح٢ْ ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ جؾٔحُٜح ذٔح ٣أض٢ :

 ٣ً٤س.. ٌت٤ّ جُىُٝس ٣ٔحٌِ ٜٓحّ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ػ٠ِ ٗكٞ قو٤و٢ ٝٛٞ ٓح٠ٔٓ٣ ذلٍو٣س جُِٓطس جُط٘ل1

 . ٌت٤ّ جُىُٝس ٛٞ ٌت٤ّ جُكٌٞٓس ك٢ يجش جُٞهص.2

.جٌَُٞجء ك٢ جُ٘ظحّ جٍُتحْا٢ لا ٣ٗإٌِٞ ٓؿِٓاحً ٓطٟاحٓ٘حً ٣ٜا٤ٖٔ ػِا٠ ٖاإٕٝ جُكٌٞٓاس كا٢ جُىُٝاس، 3

 كٍت٤ّ جُىُٝس ٣ِٔي جُك٣ٍس جٌُحِٓس ك٢ ضؼ٤٤ٖ جٌَُٞجء ٝئهحُطْٜ.

 جنط٤حٌٙ..ٓٛىٌ هٞز جٍُت٤ّ ك٢ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٣ٓطٔىٛح ٖٓ ٤ِْٝس 4

ئٕ ًٛٙ جُىػحٓس جُط٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜح جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٝٛا٢ كٍو٣اس جُٓاِطس جُط٘ل٣ً٤اس هاى أٖاحٌش ج٤ُٜاح ذؼاٝ 

جُىْااحض٤ٍ جُطاا٢ ضأنااً ذحُ٘ظااحّ جٍُتحْاا٢ ئٞااحكس ُىْااطٌٞ جُٞلا٣ااحش جُٔطكااىز جلا٤ٌ٣ٍٓااس ٜٓ٘ااح جُىْااطٌٞ 

جُىُٝس نُٜٞح جُٔٞج٠ٕ٘ٞ ٓ٘ٚ ػ٠ِ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢  84ق٤ع ٗٛص جُٔحوز  1753جلأٌؾ٘ط٢٘٤ ُٓ٘س 

كا٢ جُلواٍز جلأُٝا٠ ٓ٘اٚ ئُا٠  117ق٤ع جٖحٌش جُٔاحوز  1168ٍُت٤ّ جُىُٝس ٝجُىْطٌٞ جُرٍج٢ِ٣َ ُٓ٘س 

جٕ ٌتاا٤ّ جُىُٝااس ٣ٔااحٌِ ٜٓااحّ ػِٔااٚ ذٔٓااحػىز جُااٌَٞجء ٝٓااٖ ًااَ يُااي ٣طراا٤ٖ إٔ جُااٍت٤ّ كاا٢ جُ٘ظااحّ 

                                                           
1
ئذٍج٤ْٛ ػرى جُؼ٣ُُ ٤ٖكح: ٝٞغ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤ـس كـ٢ جلأٗظٔس ج٤ُٓحْـ٤س جُٔؼحٍٚز وٌجْـس ضك٤ِ٤ِس ذ٤ٖ جُ٘ٛٞ٘ ٝجُٞجهغ ٓ٘ٗحز  

 2006٘،263جُٔؼحٌف ،جلاٌْ٘ى٣ٌس 
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٢ ، كٜاٞ ٣طهاً جُواٍجٌجش جُك٣ٞ٤اس ٓٔاح جٍُتح٢ْ لا ٣كطَ ًٍُٓجً كه٣ٍحً ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔحٗ

٣ؿؼااَ لإٌجوضااٚ جٌُٔحٗااس جُؼ٤ِااح كاا٢ جُىُٝااس ٣ٝكطااَ كاا٢ ٗلااّ جُٞهااص ٌٓحٗااحً ذااحٌَجً ًٍٝٓااُجً ٍٓٓٞهااحً ذاا٤ٖ 

جُِٓطحش
(1)

 

 انفصم شبة انًطهق بيٍ انسهطات -2

ٓااٖ ناالاٍ ٛااًج جُٔرااىأ ٣ٌٔااٖ إٔ ٗلاقااع جُطوحذااَ ٝجلإنااطلاف جُؿاا١ٍٛٞ ذاا٤ٖ جُ٘ظااحّ جُرٍُٔااح٢ٗ ٝجُ٘ظااحّ 

جٍُتح٢ْ، كل٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ ٣ٞؾى ضؼحٕٝ ٌٝهحذس ٓطرحوُس ذ٤ٖ جُِٓطس جُطٗا٣ٍؼ٤س ٝجُٓاِطس جُط٘ل٣ً٤اس، 

كحُلَٛ ذا٤ٖ جُٓاِطط٤ٖ ٛاٞ ئيٕ كٛاَ ٗٓار٢ أٝ ٓإٍ، ػِا٠ ػٌاّ جُ٘ظاحّ جٍُتحْا٢ جُا١ً ضٓاٞو كٌاٍز 

كٌااحٌ ٓااٖ أ 1878جُلٛااَ جُطااحّ ذاا٤ٖ جُٓااِطحش، جُطاا٢ ئْااطوحٛح ٝجٞااؼٞج جُىْااطٌٞ جلأ٣ٌٍٓاا٢ كاا٢ ػااحّ 

ٓٞٗط٤ٌٓٞ، ٌُْٜٝ٘ كٟاِٞج جُلٛاَ جُطاحّ ذا٤ٖ جُٓاِطس جُطٗا٣ٍؼ٤س ٝجُٓاِطس جُط٘ل٣ً٤اس وٕٝ أ١ ضاىنَ ذا٤ٖ 

جُٓااِطط٤ٖ ٝيُااي ذٜااىف ضكو٤اان جُطااٞجَٕ ٝجُٔٓااحٝجز جٌُحِٓااس ذ٤ٜ٘ٔااح. كاالا ٣ٌاإٞ ذٔوااىٌٝ ٌتاا٤ّ جُىُٝااس 

و، أٝ ضأؾ٤اَ أٝ ئٌؾاحء ذحػطرحٌٙ ٌت٤ٓح ُِِٓطس جُط٘ل٣ً٤س إٔ ٣ىػٞ جُرٍُٔحٕ ك٢ جُظاٍٝف جُؼحو٣اس ُلاٗؼواح

جؾطٔحػحضااٚ أٝ كااٝ وٌٝجضااٚ أٝ قااَ أقااى جُٔؿِٓاا٤ٖ، ًٔااح لا ٣ؿااَٞ ُااٍت٤ّ جُىُٝااس جُطااىنَ كاا٢ جٗطهااحخ 

ٓؿِّ جُ٘ٞجخ أٝ جلأػ٤حٕ ٝلا ضؼ٤٤ٖ أ١ ػٟٞ ك٤ٜٔح ٝذحُٔوحذَ كإ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٓٓطوِس ػٖ جُِٓطس 

ٝػاىّ ؾاٞجَ ضاىنَ جُٓاِطس جُطٗا٣ٍؼ٤س  جُط٣ٍٗؼ٤س ٖٓ ق٤ع ػىّ ئٌٓح٤ٗس جُؿٔغ ذ٤ٖ جُرٍُٔاحٕ ٝجُاَٞجٌز

ك٢ ٝظحتق جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س، لإٔ ًٛٙ جُِٓطس ِٓي ٍُت٤ّ جُىُٝس ٝقىٙ، ًٔح لا ٣ٓاطط٤غ أ١ ػٟاٞ كا٢ 

جُرٍُٔحٕ ضٞؾ٤ٚ جلأْثِس أٝ جلاْطؿٞجذحش أٝ ٠ِد ٠ٍـ جُػوس ذحَُٞجٌز أٝ أقى أػٟحتٜح ًٔاح ٛاٞ جُكاحٍ 

ِس ػٖ جُط٘ل٣ً٤س كا٢ قواَ جُطٗا٣ٍغ، ذٔاح كا٢ يُاي جُطٗا٣ٍغ كحُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٓٓطو ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ

جُٔاح٢ُ، ُٝا٤ّ ُِٓاِطس جُط٘ل٣ً٤ااس قان جهطاٍجـ جُوااٞج٤ٖٗ أٝ جلاٖاطٍجى كا٢ ٓ٘حهٗااطٜح ُٝا٤ّ ُِاٌَٞجء قاان 

جُؿٔغ ذ٤ٖ جَُٞجٌز ٝج٤ُ٘حذس، ذَ ٤ُّ ٖٓ قوْٜ قٌٟٞ ؾِٓحش جُرٍُٔحٕ ئلا ًُجت٣ٍٖ ٝجُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س 

ُط٣ٍٗؼ٤س كحٍُت٤ّ ٣٘طهد ٖٓ ٠ٍف جُٗؼد ٓرحٍٖز ٣ٝهطحٌ ٓؼح٤ٗٝٚ، ٤ُّٝ ٓٓطوِس ًًُي ػٖ جُِٓطس ج

ٖٓ قن جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ضٞؾ٤ٚ جلأْثِس أٝ جلاْطؿٞجذحش ئ٠ُ جٌَُٞجء أٝ ئ٠ُ أقى جُاٌَٞجء، أٝ ٠اٍـ 

جُػوس ٖٓ جَُٞجٌز أٝ ٓاٖ أقاى جُاٌَٞجء، لإٔ جُاٌَٞجء ٤ُٓاٞج ٓٓاإ٤ُٖٝ أٓاحّ جُرٍُٔاحٕ ذاَ أٓاحّ جُاٍت٤ّ 

.كو١. 
(2)

 

ؿ٤ٍ إٔ جُلَٛ ذ٤ٖ جُِٓطحش ٤ُّ ٓطِوح، ٝئٗٔح ضٞؾى ُٚ ذؼاٝ جلاْاطػ٘حءجش: كِاٍت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔاس كا٢ 

جُٞلا٣حش جُٔطكىز قن جلاػطٍجٜ ػ٠ِ ٓٗح٣ٌغ جُواٞج٤ٖٗ جُطا٢ ٝجكان ػ٤ِٜاح جُرٍُٔاحٕ، ٌُٝ٘اٚ جػطاٍجٜ 

ٓٞجكوااس  ضااٞه٤ل٢ كواا١، ئي إٔ جُرٍُٔااحٕ ٣ٓااطط٤غ ئهااٍجٌ يُااي جُوااحٕٗٞ ٝؾؼِااٚ ٗحكااًج ٓرحٖااٍز وٕٝ جٖااطٍج٠

ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ئيج قحَ ػ٠ِ أؿِر٤س غِػ٢ أػٟحء جُرٍُٔحٕ ٝك٢ ٓوحذاَ ٛاًٙ جُٓاِطس جُٔواٌٍز ُاٍت٤ّ 

جُؿ٣ٌٜٞٔااس ضؿااحٙ جُٓااِطس جُطٗاا٣ٍؼ٤س ٣وااٌٍ جُىْااطٌٞ جلأ٣ٌٍٓاا٢ ذؼااٝ جلآط٤ااحَجش ُٔؿِااّ جُٗاا٤ٞل 

ٌ جُٔٞظل٤ٖ ٓاٖ ٣ٔحٌْٜح ضؿحٙ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س، كلا ذى ٖٓ ٓٞجكوس ٓؿِّ ج٤ُٗٞل ػ٠ِ ضؼ٤٤ٖ ذؼٝ ًرح

ذ٤ْٜ٘ جُٓلٍجء ٝهٟحز جُٔكٌٔس جُؼ٤ِح جلاضكحو٣س، ٝؿ٤ٍْٛ ٓاٖ جُٔاٞظل٤ٖ جُا٣ًٖ ُاْ ٣ا٘ٙ جُىْاطٌٞ ػِا٠ 

                                                           
1

 76،ْ٘حذن ،ٓٛىٌئذٍج٤ْٛ ػرى جُؼ٣ُُ ٤ٖكح  
2
 ،وجٌ جُػوحكس ٍُِ٘ٗ ٝ جُط٣َٞغ، 08ٗؼٔحٕ أقٔى جُهط٤د : ج١٤ُْٞ ك٢ جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ، ٠  

 2011٘،361ػٔحٕ،
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٣ٍ٠وااس أنااٍٟ ُطؼ٤٤ااْٜ٘، ًٔااح إٔ جُىْااطٌٞ ٣ِااُّ ٌتاا٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔااس ذٍٔجػااحز ٌأ١ ٓؿِااّ جُٗاا٤ٞل كاا٢ 

ج٤ُٓحْس جُهحٌؾ٤س، ٣ٝؿؼَ ٓٞجكوطٚ ٣ٌٍٝٞس ُ٘لحي جُٔؼحٛىجش جُى٤ُٝس. 
(1)

 

 انًطهب انثاَي : انسهطة انتُفيذية وانتشزيعية في انُظاو انزئاسي

جٕ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٝ جُط٣ٍٗؼ٤س ك٢ ج١ ٗظحّ ٖٓ جلأٗظٔس جُىْاط٣ٌٞس ٛا٢ جُٓاِطس جُٔهطٛاس ذحُطٗا٣ٍغ 

ٖٓ ذ٤ٖ جُِٓطحش جُط٢ ضطٌٕٞ ٜٓ٘ح جُىُٝس ٌُٖٝ ػَٔ ًٛٙ جُٓاِطس ٝٓٔحٌْاطٜح لانطٛحٚاٜح جُطٗا٣ٍؼ٢ 

ح٢ْ ئ٠ُ أنٍ ، ٝٗؿى إٔ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٣ٔ٘غ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٖٓ ًٛج جُؼَٔ. ًُُي ٣هطِق ٖٓ ٗظحّ ٤ْ

ْاا٘ط٘حٍٝ كاا٢ ٛااًج جُٔطِااد ضٌاا٣ٖٞ جُٓااِطس  جُط٘ل٣ً٤ااس ٝجُطٗاا٣ٍؼ٤س كاا٢ جُ٘ظااحّ جٍُتحْاا٢ ٝجُٛاالاق٤حش 

 جُهحٚس جُط٢ ضٔطٌِٜح ، ٠ٝر٤ؼس جُؼلاهس ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س 

 ذيةانفزع الاول: انسهطة انتُفي

جُٓااِطس جُط٘ل٣ً٤ااس كاا٢ جُ٘ظااحّ جٍُتحْاا٢ ضؼطٔااى ػِاا٠ ذ٘حتٜااح ٓرااىأ كٍو٣اّاس جُٓااِطس جُط٘ل٣ً٤ااس ق٤ااع ضطؿٓااى 

جُٞظحتق جُط٘ل٣ً٤س ًِٜح ك٢ ٖهٙ ٝجقاى، ٝٛاٞ ٌتا٤ّ جُىُٝاس، أٓاح جُاٌَٞجء كٜاْ ٓؼاحٕٝٗٞ ُِاٍت٤ّ أٝ 

كا٢ ٛاًج جُ٘ظاحّ لا ذٔؼ٠٘ أوم ٛاْ ذٔػحذاس ْاٌٍضح٣ٌٕٞ ُاٍت٤ّ جُىُٝــاـس ٣ؼحٝٗاٚ كا٢ ض٘ل٤اً ٤ْحْاطٚ، كٜاْ 

ٍٕ ُِِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ػ٠ِ ؿٍجٌ ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔٞؾاٞو كا٢ جُ٘ظاحّ  ًٓح ٓطٟحٓ٘حً ًطٍف غح ٣ٌِٕٗٞ ٓؿِ

ًٓاح ُِؿٜاحَ جلإوج١ٌ ٝٓاح ٣ِو٤اٚ يُاي  جُرٍُٔح٢ٗ ًٔح ٣ؼُىّ ٌت٤ّ جُىُٝس كا٢ جُ٘ظاحّ جٍُتحْا٢ جلأ٣ٌٍٓا٢ ٌت٤

ُِىْاطٌٞ، ٝٛاٞ جُا١ً ٣هطاحٌ جُٔٓاحػى٣ٖ  ػ٠ِ ػحضوٚ ٖٓ ضرؼحش ذحػطرحٌٙ ٚحقد جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٠رواح

ج٣ًُٖ ٣ؼحٝٗٞٙ ك٢ جُو٤حّ ذًٜٙ جلانطٛحٚحش، ًحٌَُٞجء ًٝرحٌ جُٔٞظل٤ٖ.
(2)

  

ٛااٞ جُاا١ً ٣طاا٠ُٞ ضكى٣ااى ٤ْحْااس جُىُٝااس وجن٤ِااح ٝنحٌؾ٤ااح، ٣ٝٗااٍف ػِاا٠ ض٘ل٤ااًٛح ػااٖ ٣ٍ٠اان كااحٍُت٤ّ 

ح، ٣ٝطٔطاغ ذحُٓاِطس جلأػٞجٕ جُا٣ًٖ ٣هطاحٌْٛ، ٝٛاٞ ٣طٛاٍف كا٢ ًحكاس ٤ٛحًاَ ٝأؾٜاُز جُىُٝاس ٍٝٓجكوٜا

جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٤ُّٝ ُٚ جُكن ك٢ جُٔرحوٌز ذحُط٣ٍٗغ ذطٍم ٓرحٍٖز ٌْٝا٤ٔس، قطا٠ ٝجٕ ًاحٕ ٣ٔاحٌِ يُاي 

.ذط٣ٍن ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز
(3)

 

ٝػ٠ِ يُي ٗؿى إٔ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ك٢ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٣ِٔي جُٜٔاحّ جُلؼ٤ِاس كا٢ ٖاإٕٝ جُكٌاْ ٣ٝواّٞ 

ُاٚ، ُاًج ٣طِان ػِا٤ْٜ كا٢ جُٞلا٣احش جُٔطكاىز جلا٤ٌ٣ٍٓاس جٍُت٤ّ ذحنط٤حٌ ٌَٝجءٙ ، ْٝٛ ٓؿٍو ٓؼحٕٝٗٞ 

ضٓاا٤ٔس أٓ٘ااحء ، ٝٛااْ ٣ؼِٔاإٞ ػِاا٠ ض٘ل٤ااً ٤ْحْااس جُااٍت٤ّ ًٔااح ٌْاأٜح ٝقااىوٛح ، ٝٓااٖ ٛ٘ااح كااإ جُ٘ظااحّ 

جٍُتحْاا٢ ٣طٓااْ ذلٍو٣ااس جُٓااِطس جُط٘ل٣ً٤ااس ػِاا٠ جُؼٌااّ ٓااٖ جُ٘ظااحّ جُرٍُٔااح٢ٗ جُاا١ً ٣طر٘اا٠ جُػ٘حت٤ااس ُٜااًٙ 

 جُِٓطس.

٣ٓأٍ أٓحّ جُرٍُٔحٕ ٤ْح٤ْحً ؿ٤ٍ أٗٚ هى ٣ٓأٍ ؾ٘حت٤حً ٖٓ هرَ ٓؿِّ ج٤ُٗٞل ذؼاىٙ ًٔح إٔ ٌت٤ّ جُىُٝس لا

جُِٓطس جُٔهطٛس ذٔكحًٔس جٍُت٤ّ ٝٗحترٚ، ٣ٝطٟف ٓٔاح ْارن إٔ جُاٌَٞجء كا٢ جُ٘ظاحّ جٍُتحْا٢ ٓؿاٍو 

ٓؼح٤ٖٗٝ لا ٣كان ُِرٍُٔاحٕ جْاطىػحتْٜ ٓاٖ أؾاَ ٓٓاحتِطْٜ ٝٛاْ لا ٣ٗإٌِٞ ٤ٛثاس ٓطٟاحٓ٘س ٝٛاْ ٤ُٓاٞج 

                                                           
1
قٔى ػرى جُؼحٍ جُٓ٘ح١ٌ: جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ٗظ٣ٍس جُىُٝس  جُكٌٞٓس وٌجْس ٓوحٌٗس، ؾٜحَ ٍٗٗ ٝض٣َٞغ جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢،  

 601قِٞجٕ،٘
2
٘  2013جُؼحٓس ٌُِطحخ، جُوحٍٛز، ، ٣ٍسوم، ِْطس ٌت٤ّ جُىُٝس ذ٤ٖ جُ٘ظح٤ٖٓ جُرٍُٔح٢ّٗ ٝجٍُتح٢ْ، ج٤ُٜثس جُٔٛقحَّ ٚح 

.362 
3
 6،٘  2011، 1ػٛحّ ػ٢ِ جُىذّ، جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، ،جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س، ٠  
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ٖ ، ٝػ٘ىٓح ٣هطحٌْٛ جٍُت٤ّ كاٗٚ لا ٣طِد جُػوس ػ٤ِْٜ ك٢ جُرٍُٔحٕ ٝجٕ جُاٌَٞجء لا ٣كان ُٜاْ ذٍُٔح٤٤ٗ

 ونٍٞ جُرٍُٔحٕ ذٛلطْٜ ٌَٝجء ٝئٗٔح ٣ىنِٞٗٚ ًٔح ٣ىنِٚ أ١ ٓٞج٠ٖ ػحو١.

ٓاٖ وْاطٌٞ جُٞلا٣احش  2ٓاٖ جُٔاحوز  1ٝجُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٠ٞ٘ٓس ذاحٍُت٤ّ ٝٛاًج ٓاح أٖاحٌش ج٤ُاٚ جُلواٍز 

٤ٌس جُط٢ ٗٛص ػِا٠  ض٘اح٠ جُٓاِطس جُط٘ل٣ً٤اس ذاٍت٤ّ جُٞلا٣احش جُٔطكاىز جلا٤ٌ٣ٍٓاس ٝٛاٞ جُٔطكىز جلأ٣ٍٓ

 ٣ٗـَ ٓ٘ٛرٚ ٓىز أٌذؼس ْ٘ٞجش ٣ُٝ٘طهد ٓؼٚ ٗحتد جٍُت٤ّ ج١ًُ ٣هطحٌٙ ُِٔىٙ ػ٤ٜ٘ح.

٣ُٝ٘طهااد جُااٍت٤ّ ذط٣ٍوااس جلاٗطهااحخ ؿ٤ااٍ جُٔرحٖااٍ أ١ ػِاا٠ ٓااٍقِط٤ٖ ، ٣ٍ٠ٝوااس جنط٤ااحٌٙ ػااٖ ٣ٍ٠اان 

د ضؼط٤ٚ هاٞز ٤ٛٝراس ضؿاحٙ ج٤ُٜثاحش جلأناٍٟ كا٢ جُىُٝاس ئي ٣ٌإٞ ػٟاٞ ٓؿِاّ جلاٗطهحخ ٖٓ هرَ جُٗؼ

جُ٘ٞجخ ٓ٘طهد ٖٓ هرَ ٓ٘طوس ٓؼ٤٘س ، أ١ ٓاٖ هراَ ػاىو ٓكاىٝو ٓاٖ جُٔاٞج٤٘٠ٖ ، ذ٤٘ٔاح ٣ٌإٞ جُاٍت٤ّ 

ٓ٘طهاد ٓاٖ ًاَ أٝ أؿِر٤اس جُٗاؼد، ُاًُي ٗؿااى إٔ جنطٛحٚاحضٚ ٝجْاؼس ؾاىجً ، كٜاٞ ٌتا٤ّ جُىُٝاس ٝٛااٞ 

س ذٌَٗ ًحَٓ ، ٝلا ضٞؾى هٍجٌجش ضهٍؼ ػٖ ئٌجوٙ ؿ٤اٍ ئٌجوضاٚ ، أٓاح جُاٌَٞجء ٚحقد جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤

كْٜ ٓؿٍو ضحذؼ٤ٖ ُٚ ًؼٔحٍ ٖه٤٤ٖٛ ٍُِت٤ّ لا ٣ٌِٕٔٞ جُك٤حو ػٖ ٤ْحْطٚ جُطا٢ ٌْأٜح ُٜاْ كٜاْ أوجز 

ئوجٌز ٝض٘ل٤ً ٤ُّٝ أوجز ضل٤ٌٍ ٤ُِٓحْس جُٗه٤ٛس ٍُِت٤ّ، ْٝٛ لا ٣ٓطوِٕٞ ذ٤ٓحْس نحٚس ٣٘لٍوٕٝ ذٜح 

حٍ يُي أٗٚ هى قىظ جغ٘حء ٍٜٓ جٍُت٤ّ ٣ِٕٝٓٞ إٔ هحّ لاٗٓ٘ؽ ٣َٝاٍ جُهحٌؾ٤اس ذاىػٞز َٓلاتاٚ ، ٝٓػ

ٓكحٝلاً ض٣ٍٛق جلأٓاٌٞ ذكٓاد ٤ْحْاطٚ جُهحٚاس كِٔاح ٖال٢ جُاٍت٤ّ ُٝٓإٞ ٓاٖ ٍٓٞاٚ أٌْاَ ئ٤ُاٚ 

نطحذحً ٞٔ٘ٚ هٍجٌ ػُُٚ ؾحء ك٤ٚ  أ٢٘ٗ أه٤ِي لأٗي قحُٝاص إٔ ضطراغ ٤ْحْاس ضهطِاق ػاٖ ٤ْحْاط٢ جُطا٢ 

ٕ ض٤ٍٓ ػ٤ِٜح جُرلاو ٝكوحً جلأقٌحّ جُىْطٌٞ، ٝجٍُت٤ّ لا ٣ٌٕٞ ٓو٤ىجً ذٔح ضٓلٍ ػ٘ٚ ٓ٘حهٗحضٚ . ٓغ ٣ؿد أ

ٌَٝجتٚ، ٝئٗٔح ٣ٌٕٞ قٍجً ئٕ ٖحء أنً ذٜح ٝئٕ ٖحء أػٍٜ ػٜ٘اح وٕٝ ج٣اس ه٤اٞو ػِا٠ ْاِطحٗٚ ، ٝضؼاى 

جُرٍُٔاح٢ٗ ٝلا  ًٛٙ جلاؾطٔحػحش ٤ِْٝس جْطٗح٣ٌس ُٝا٤ّ أوجز ؾٔحػ٤اس ُِكٌاْ ًٔاح ٛاٞ جُكاحٍ كا٢ جُ٘ظاحّ

٣ٓطط٤غ جٌَُٞجء إٔ ٣لٍٞٞج أٌجتْٜ ػ٠ِ جٍُت٤ّ قط٠ ٝئٕ ًحٕ يُي ذحؾٔحع جلاٚٞجش ، ٝن٤ٍ ٖاحٛى 

ق٤اع  1765-1761ػ٠ِ يُي ٓح قىظ ك٢ ػٜى جٍُت٤ّ جذٍجٛحّ ٌُُٖ٘ٞ ج١ًُ ض٠ُٞ جٍُتحْس ك٢ جُلطٍز 

ٗاإٔ ٓٞٞاٞع ٓؼا٤ٖ وػح ٌَٝجتٚ يجش ٍٓز ُلأؾطٔحع ًٝحٗٞج ْرؼس ٝأؾٔؼٞج ػ٠ِ ٌأ١ ٓهاحُق ٍُأ٣اٚ ذ

كوحٍ ٌُُٖ٘ٞ ػرحٌضٚ ج٤ٍُٜٗز ْرؼس لا، ٝجقى ٗؼْ ج٣ًُٖ ٣وُٕٞٞ ٗؼْ ٣٘طٍٕٛٝ .
(1)

 

 انفزع  انثاَي: انسهطة انتشزيعية

ضطٌإٞ ج٤ُٜثااس جُطٗاا٣ٍؼ٤س كاا٢ جُٞلا٣احش جُٔطكااىز جلأ٤ٌ٣ٍٓااس ٓااٖ ٓؿِٓا٤ٖ ٣ؼٍكااحٕ ٓؼااحً ذحْااْ جٌُااٞٗـٍِ 

، ٝٓؿِاّ جُ٘اٞجخ ٛاٞ جُٔؿِاّ جلأوٗا٠ ٝجلأًراٍ ٠ٔٓ٣ٝ جقىٛٔح ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٝجُػح٢ٗ ٓؿِّ ج٤ُٗٞل 

قؿٔحً ، أٓح ٓؿِّ ج٤ُٗٞل كٜٞ جُٔؿِّ جلأػ٠ِ ٝضطٔػَ ك٤ٚ جُٛلس جلاضكحو٣س ُِىُٝاس جلا٤ٌ٣ٍٓاس جُٔطكاىز 

، أٓح جُػح٢ٗ ٝٛٞ أٚـٍ قؿٔحً ٖٓ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ذٌػ٤ٍ ٝهى هٛى ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٞحذطحً ُٔؿِّ جُ٘ٞجخ 

طلاف أْاحِ جُطٔػ٤اَ كا٢ ًاَ ٜٓ٘اح ئي إٔ ٓوحػاى ٓؿِاّ جُ٘اٞجخ ٖٝٓ أْٛ جُلٍٝم ذ٤ٖ جُٔؿ٤ِٖٓ ٛاٞ جنا

ضَٞع ػ٠ِ أْحِ ػىو جٌُٓحٕ ك٢ ػّٔٞ جُرلاو، أٓح ٓوحػى ٓؿِّ ج٤ُٗٞل ك٢ٜ َٓٞػاس ذحُطٓاح١ٝ ذا٤ٖ 

جُٞلا٣احش ذـااٝ جُ٘ظااٍ ػااٖ قؿااْ جُٞلا٣ااس ٝػاىو ْااٌحٜٗح ، ٣ٝااٍأِ جُٔؿِااّ ٗحتااد جُااٍت٤ّ جلا٣ٌٍٓاا٢. 

ٔٞٓح ُٝٔىز ْ٘ط٤ٖ ٢ٛٝ أهٍٛ ٓاىز كا٢ جُؼاحُْ ٝػاىو أػٟاحء ٣ُٝ٘طهد ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٖٓ هرَ جُٗؼد ػ

جُق ٗٓٔس ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٗحتد ٌَُ ٝلا٣س ٜٓٔح هَ ػىو ْاٌحٜٗح  400جُٔؿِّ ٣ٌٕٞ ذ٘ٓرس ٝجقى ٌَُ 
                                                           

1
ط١ٌٞ ج١ٍُٛٔ، ٓ٘ٗأز جُٔؼحٌف و. ئذٍج٤ْٛ ػرى جُؼ٣ُُ ٤ٖكح : جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ضك٤َِ ُِ٘ظحّ جُىْ 

 . 422جلاٌْ٘ى٣ٌس، وٕٝ ْ٘س ٠رغ ، ٘ 
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، أٓح جُطٔػ٤َ ك٢ ٓؿِّ ج٤ُٗٞل كٜٞ ٓطٓحٝ ُؿ٤ٔغ جُٞلا٣حش ٌَُٝ ٝلا٣س ٤ٖه٤ٖ ك٢ ٛاًج جُٔؿِاّ ٝٓاىز 

إٔ ٣ؿااىو ًااَ ْاا٘ط٤ٖ غِااع أػٟااحء جُٔؿِااّ ، ٣ٝؼوااى جُٔؿِٓااحٕ  جُؼٟاا٣ٞس ك٤ااٚ ٛاا٢ ْااص ْاا٘ٞجش ػِاا٠

جؾطٔحػحضٜٔااح ذٛااٌٞز ٓ٘لااٍوز ٝلا ٣ؿطٔؼااحٕ ذ٤ٜثااس ٓااإضٍٔ ئلا كاا٢ قااحلاش نحٚااس ٜٓ٘ااح كااٍَ جٚااٞجش 

 جُ٘حنر٤ٖ جٍُتح٤٤ْٖ ٍُتحْس جُؿ٣ٌٜٞٔس ٝجلاْطٔحع ُهطحخ جٍُت٤ّ.

حٗاحش جُؼاحُْ ٛاٞ جُطٗا٣ٍغ ئٕ جلانطٛح٘ جلأْحِ ٌُِٞٗـٍِ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ٖأٗٚ ك٢ يُي ٖاإٔ ؾ٤ٔاغ ذٍُٔ

جهاٍجٌ  غاْ  -ٓ٘حهٗاس  -ٌُٝ٘ٚ ٣ط٤ُٔ ػٖ ؿ٤ٍٙ ك٢ أٗٚ ٣ؿٔغ ك٢ ٣اىٙ ًاَ جُؼ٤ِٔاس جُطٗا٣ٍؼ٤س ٓاٖ  جهطاٍجـ 

٣ٍكغ ٍٓٗٝع جُوحٕٗٞ ئ٠ُ جٍُت٤ّ جلا٢ٌ٣ٍٓ ُِطٛى٣ن ُٝلان٤ٍ قن جلاػطٍجٜ كو١.
(1)

 

ٞجخ ٝٓؿِاّ جُٗا٤ٞل ٝهى أٖحٌ جُىْطٌٞ جلا٢ٌ٣ٍٓ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى جنطٛحٚحش ٓٗطًٍس ذا٤ٖ ٓؿِاّ جُ٘ا

ضَٗٔ جُط٣ٍٗغ جُؼاحو١ ق٤اع ٣ؿاَٞ لا١ جُٔؿِٓا٤ٖ إٔ ٣ٌإٞ ٛاٞ جُراحوب ذاحهطٍجـ ٝٓ٘حهٗاس أ١ ضٗا٣ٍغ 

ذحْطػ٘حء جُط٣ٍٗؼحش ج٣ٍُٟر٤س  جُٔح٤ُس  جُط٢ أًى جُىْطٌٞ ػ٠ِ ٌٍٞٝز جُٔرحوٌز ك٢ جهطٍجقٜاح ٓاٖ هراَ 

٤ِٖٓ كل٢ ًَ ٓؿِّ ػاىو ٓاٖ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ . ٣ٝٞٞغ جُط٣ٍٗغ ك٢ جُـحُد ذٞجْطس ُؿحٕ ك٢ ًلا جُٔؿ

جُِؿحٕ جُىجتٔس جُهحٚس ذحُط٣ٍٗغ ٝهاى ض٘ٗاأ ذؼاٝ جُِؿاحٕ جُهحٚاس ًِٔاح وػاص جُٟاٌٍٝز ُاًُي ٣ٝؿاد 

ضٛى٣ن ٍٓٗٝع جُوحٕٗٞ ك٢ جُٔؿ٤ِٖٓ ذ٘ٙ ٝجقى ٝضَٗٔ ٚلاق٤حش جٌُٞٗـٍِ جٞحكس ُِطٗا٣ٍغ كاٗاٚ 

ٞش ػ٤ِٜااح ذػِػااح أػٟااحء ٓااٖ جُىْااطٌٞ ٣ٝٛاا ٣5ٌٔااٖ ُااٚ إٔ ٣وطااٍـ جُطؼااى٣لاش جُىْااط٣ٌٞس ٝكاان جُٔااحوز 

جُٔؿ٤ِٖٓ ، ٣ٝٗطٍى ٓؿِّ ج٤ُٗٞل ٓغ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ ٓٔحٌْس ِْطس ػوى جُٔؼحٛىجش ٓاٖ نالاٍ 

، ٝأ٣ٟاحً ُٔؿِاّ جُٗا٤ٞل جُٔٛاحوهس  2كواٍز  2جُٔٞجكوس ػ٤ِٜح ٓاٖ هراَ غِاع جُٗا٤ٞل جُكحٞا٣ٍٖ ٓاحوز 

ًحُٓالٍجء ٝجُوٟاحز ، ُٝاٚ ج٣ٟاحً ػ٠ِ جُطؼ٤٘احش ٌُراحٌ جُٔاٞظل٤ٖ كا٢ جُىُٝاس جُٔوىٓاس ٓاٖ ٌتا٤ّ جُىُٝاس 

ٚلاق٤س جُكٌْ ك٢ ؾ٤ٔغ جُطؼٕٞ جلاضكحو٣س ٠ٍٖ إٔ ٣رىأ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ك٢ جؾٍجءجش جُطؼٖ.
(2)

 

 انعلاقة بيٍ انسهطة انتُفيذية وانتشزيعية في ضم انُظاو انزئاسي:  انًطهب انثانث

ٍُتح٢ْ ضطِد إٔ ٣٘ظٍ ئ٤ُٜح ئٕ ذكع ٓٓأُس ػلاهس جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٓغ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُ٘ظحّ ج

ٖٓ جُ٘حق٤س جُ٘ظ٣ٍس  جُىْط٣ٌٞس  ٖٝٓ جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس يُي إٔ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٣وّٞ ػ٠ِ جُلَٛ جُؿحٓى 

ذ٤ٖ جُِٓطحش ًٔح ذ٤٘ح يُي ْحذوح ًٝٔح ٓٗحٌ ئ٤ُٚ جُ٘ٛٞ٘ جُىْط٣ٌٞس ًٝٛج هى ذ٤٘حٙ ك٢ جُٔركع جُػح٢ٗ 

٣ٌٞس جُط٢ ضْٟ٘ جُؼلاهس ذ٤ٖ ِْطحش جُىُٝس ًُُٝي ْ٘كحٍٝ جُوحء جُٟٞء ػ٠ِ جُ٘ٛٞ٘ جُىْط

ٝٓحؾٍٟ ػ٤ِٚ جُؼَٔ ك٢ جُٞجهغ ُ٘ٓطهِٙ جُٔىٟ جُٔٞؾٞو ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ُٔٓطٟٞ جُطؼحَٓ 

ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س َٝٛ ٛ٘حى ٍٓٝٗس ٓؼ٤٘س أّ أٜٗح هحتٔس ػ٠ِ جُلَٛ 

 جُطٗى٣ى ًٔح ضٞق٢ ذٚ جُ٘ٛٞ٘ جُىْط٣ٌٞس.

 أولا: يظاهز استقلال انسهطة انتشزيعية

  ٌت٤ّ جُىُٝس لا ٣ِٔي قن وػٞز جُرٍُٔحٕ، ق٤ع لا ٣ِٔي ًٛج جُكن ك٢ ٓؿحٍ جلاٗؼوحو جُؼحو١ ًٔح لا

٣ِٔي كٝ وٌٝجش جٗؼوحوٙ، ٝإٔ ًَ ٓح ٣ٌِٔٚ جٍُت٤ّ ك٢ ًٛج جُهٛٞ٘ ٛٞ وػٞز جٌُٞٗـٍِ ُىٌٝز 

                                                           
1
 .111، ٘  2004، جٌُٔطرس جُوح٤ٗٞٗس ، ذـىجو،  1ٗر٤َ ػرى جٍُقٖٔ ق٤ح١ٝ : جُىٍٝ جلاضكحو٣س جُلىٌج٤ُس ، جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ، ٠  
2
 132ٓرحوب جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ٝجُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ،ٓٛىٌ ْحذن، ٘  . و. ػ٢ِ ٣ْٞق ج١ٌٍُٗ 
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ز ضٍٔ ذٜح جُرلاو ٣وط٢ٟ ٓؼحُؿطٜح إٔ ضأنً ٠حذغ جٗؼوحو جْطػ٘حت٤س ُٔٞجؾٜس ظٍف نط٤ٍ أٝ أَٓس نط٤ٍ

 جلاْطؼؿحٍ 

  ّ٤ُّ ٍُت٤ّ جُىُٝس جُٔٓحٛٔس ٤ٌْٔح أٝ ٝكن جُىْطٌٞ ك٢ أٌٓٞ جُط٣ٍٗغ ًٔح ٛٞ جُكحٍ ذحُ٘ٓرس ُِ٘ظح

جُرٍُٔح٢ٗ، كٜٞ لا ٣ٓطط٤غ إٔ ٣وىّ ٍٓٗٝػحش هٞج٤ٖٗ يُي أٗٚ قن ٓوطٍٛ ػ٠ِ أػٟحء جٌُٞٗـٍِ 

 ٝقىْٛ .

 ُط٣ٍٗؼ٤س قن ضك٣ٍي جُٔٓإ٤ُٝس ج٤ُٓح٤ْس ٍُت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس أٝ ٌَُِٞجء ك٢ جُ٘ظحّ لا ضٔطِي جُِٓطس ج

جٍُتح٢ْ، ٝك٢ جُٔوحذَ لا ضِٔي جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س قن قَ جٌُٞٗـٍِ أٝ أقى ٓؿ٤ِٓٚ، ٝذحُطح٢ُ ًٛج ٣ؼ٢٘ 

ػىّ ٝؾٞو ْٝحتَ ُِطأغ٤ٍ جُٔطرحوٍ ٌَُ ٖٓ جُِٓطط٤ٖ ضؿحٙ جلأنٍٟ ، ٝقظٍ قن جلاهحُس ٝجُكَ ك٢ 

 ُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٛٞ ج١ًُ ٣ٌلَ ٌَُ ٖٓ جُِٓطط٤ٖ ٤ًحٜٗٔح ٝجْطولأُٜح.ج

 ثاَيا: يظاهز استقلال انسهطة انتُفيذية

 . ًج٣ٍَُٞ لا ٣ٌٕٞ ػٟٞجً ذٍُٔح٤ٗح 

 . لا ضطِد غوس جُرٍُٔحٕ ك٢ جَُٞجٌز 

 .ُٚلا ٣كن ُِرٍُٔحٕ ٓٓحتِس جَُٞجٌء ٝلا ٍٓجهرس جػٔحُْٜ ٝلا ٓٓحتِس جٍُت٤ّ أٝ ٍٓجهرس جػٔح 

 جٌَُٞجء لا ٣كٍٟٕٝ ؾِٓحش جُرٍُٔحٕ ذٛلطْٜ ٌَٝجء 

 ٤ُّ ٣ٍَُِٞ قن جُٔٗحًٌس ك٢ ٓىجٝلاش جُرٍُٔحٕ ٝلا جُٔ٘حهٗس أٝ جُط٣ٞٛص 

  .ّجٌَُٞجء لا ٣ٓإُٔٞ ئلا أٓحّ جٍُت٤ 

ئٕ جْطؼٍجٜ ٚلاق٤حش ٝجنطٛحٚحش جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٝكن ٓح ٤ٗ٣ٍ ج٤ُٚ 

لَٛ جُطحّ ٓٞؾٞو ٖٓ جُ٘حق٤س جُ٘ظ٣ٍس ، أٓح جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ أٗ٘ح ٗؿى إٔ جُىْطٌٞ جلا٢ٌ٣ٍٓ ٗؿى إٔ جُ

جُطؼحٕٝ هحتْ ذ٤ٖ ًٛٙ جُِٓطحش ٝك٢ قحلاش ػى٣ىز. ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ٛ٘حى كَٛ ٓطِن جيج 

جهطٍٛٗح جُٔٓأُس ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ جُٔطرحوٍ ذ٤ٖ جُِٓطحش ك٢ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ك٘ؿىٙ ٓؼىّٝ كؼلا ئي لا ٣كن 

هٗس جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٍٝٓجهرس جػٔحُٜح ًٔح إٔ ٓٞٞٞع ْكد جُػوس ؿ٤ٍ ٝجٌو ك٢ جُ٘ظحّ ُِرٍُٔحٕ ٓ٘ح

جٍُتح٢ْ ، ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ كإ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٓٔػِس ذٍت٤ٜٓح ٤ُّ ُٜح أ١ ضأغ٤ٍ ػ٠ِ جٌُٞٗـٍِ، 

كلا ٣كن ُٜح قِٚ أٝ قَ أقى ٓؿ٤ِٓٚ ًٔح ٤ُّ ٌَُِٞجء إٔ ٣ٌٞٗٞج أػٟحء ك٢ أقى جُٔؿ٤ِٖٓ ٝلا 

نُٞٚ أٝ جُطكىظ ك٤ٚ ذٛلطْٜ ٌَٝجء ؿ٤ٍ إٔ جٍُت٤ّ جلا٢ٌ٣ٍٓ ٣ؼٔى أق٤حٗحً ئ٠ُ ٠ٍـ أكٌحٌ ٓؼ٤٘س ك٢ و

ٌْحُطٚ ج٣ُٞ٘ٓس ػٖ أقٍٞ جلاضكحو ٝهى ضٌٕٞ ٓٛىٌج لاهطٍجـ ٍٓٗٝع هحٕٗٞ أٝ ٣ؼٔى ئ٠ُ جهطٍجـ 

ٍٓٗٝع ٓؼ٤ٖ ػٖ ٣ٍ٠ن جٗٛحٌٙ ٖٓ أػٟحء جٌُٞٗـٍِ .
(1)

 

 يٍ انسهطتيٍثانثا: يظاهز انتأثيز انًتبادل ب

 ضأغ٤ٍ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ػ٠ِ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س -ج 

  ٕقن جٍُت٤ّ ك٢ جلاػطٍجٜ ػ٠ِ هحٕٗٞ أهٍٙ جٌُٞٗـٍِ نلاٍ جُؼٍٗز ج٣حّ جُط٢ ض٢ِ ٚىٌٝٙ ، ٝئ

ًحٕ ًٛج جلاػطٍجٜ لا ٣إو١ ئ٠ُ ٓ٘غ ٚىٌٝٙ ذَ ئ٠ُ ٝهق ض٘ل٤ًٙ ٌٝوٙ ئ٠ُ جٌُٞٗـٍِ ٝك٢ ًٛٙ 

 جُطكون ػ٤ِٔح. ٖ ٖٓ أػٟحتٚ ئلا ئٕ ًٛج ج٠ٍُٗ ٖٓ جؿِدػِػ٤جُكحُس لا ٣ٛىٌ ئلا ذٔٞجكوس جُ

 ٍِئغحٌز جٍُأ١ جُؼحّ ػ٠ِ جٌُٞٗـ 

                                                           
1
 458.،1116٘و. ئْٔحػ٤َ جُـُجٍ ، جُىْحض٤ٍ ٝجُٔإْٓحش ج٤ُٓح٤ْس، ٓإْٓس ػُ جُى٣ٖ ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ ، ذ٤ٍٝش ،  



 

21 
 

  .ٍٖجء ذؼٝ جُ٘ٞجخ ك٢ • جهطٍجـ ٓٗح٣ٌغ هٞج٤ٖٗ ِٓكوس ذحُهطحخ ج١ُٞ٘ٓ ٍُِت٤ّ ػٖ قحُس جلاضكحو

 جٌُٞج٤ُّ ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن ضؼ٤٤ٖ جٚىهحتْٜ ك٢ ٓ٘حٚد ػ٤ِح.

 ط٘ل٣ً٤سضأغ٤ٍ جٌُٞٗـٍِ ػ٠ِ جُِٓطس جُ -خ

  ّجٖطٍجى ٓؿِّ ج٤ُٗٞل ٓغ ج٤ُٜثس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ ذؼٝ جُٛلاق٤حش ، ٓػَ ئذٍجّ جُٔؼحٛىجش ٝجُو٤ح

 ذرؼٝ جُطؼ٤٘حش.

 .ٚٓؿِّ ج٤ُٗٞل ٓهطٙ ذٔكحًٔس جٍُت٤ّ ٝٗحتر 

 .ٝؾٞو ُؿحٕ ذٍُٔح٤ٗس ضوّٞ ٖٓ جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس ذٍهحذس ذٍُٔح٤ٗس ػ٠ِ أػٔحٍ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س 

ػ٠ِ ػَٔ جُكٌٞٓس ٖٓ نلاٍ ٓ٘حهٗس جػٔحٍ جُكٌٞٓس ك٢ جٌُٞٗـٍِ ذٛق ؿ٤ٍ . ئغحٌز جٍُأ١ جُؼحّ 

 ٤ٌْٔس.

ٝٚلٞز جُوٍٞ ئٕ ضًٍُٔ جُِٓطحش ذ٤ى ٌت٤ّ جُىُٝس ٗط٤ؿس جٗطهحذٚ ٖٓ جُٗؼد ٍْػحٕ ٓح أوٟ ئ٠ُ إٔ 

ً ذًُي ٖٓ كوىجٕ قوٚ ك٢ قَ  ضرٍَ ٌٓحٗس جٍُت٤ّ ج٤ُٓح٤ْس ٝهٞز ضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ جٌُٞٗـٍِ ٓٓطؼ٤٘ح

ٖ ٛ٘ح ذىٟ ئٕ ٓٓأُس جُطٞجَٕ جٚركص ض٤َٔ ك٢ أؿِد جلاق٤حٕ ُٛحُف جٍُت٤ّ ٝٓػحٍ يُي جُرٍُٔحٕ ٝٓ

إٔ جٍُؤْحء جلأ٤ٌ٣ٍٕٓٞ ُْ ٣ٌطلٞج ذحُِٓطحش جُىْط٣ٌٞس جُكٍذ٤س جُٔٔ٘ٞقس ُْٜ كحٛطىٝج ئ٠ُ أِْٞخ 

ؾى٣ى ٣ٔ٘كْٜ ٚلاق٤س ئػلإ جُكٍخ ذىٕٝ جُط٣ٍن جُىْط١ٌٞ ج٢ٍُْٔ ق٤ع ٣ؿد جُكٍٛٞ ػ٠ِ 

ٗـٍِ لإػلإ قحُس جُكٍخ ، ٝأ٠ِن ػ٠ِ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُكٍخ جْْ جُكٍخ ؿ٤ٍ جُٔؼِ٘س ٓٞجكوس جٌُٞ

ٝٓوط٠ٟ جِْٞخ جُكٍخ ؿ٤ٍ جُٔؼِ٘س ٛٞ إٔ ٣طهً ٌت٤ّ جُىُٝس جؾٍجءجش ضؼى ٖٓ جُ٘حق٤س جُلؼ٤ِس قٍذحً 

ٝلا ٣رن أٓحّ جٌُٞٗـٍِ ئلا ئػلاٜٗح ٝٓػحٍ ًٛٙ جُكحُس جقطؿحؼ جٍُت٤ّ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ؾٌٞؼ ذٞٔ ػ٠ِ 

ٝجضهحيٙ جؾٍجءجش ضؼى ٖٓ جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس قٍذحً، ُْٝ ٣رن أٓحّ  1110جُؼٍجم ٣ٌُِٞص ْ٘س  ْٞ

جٌُٞٗـٍِ ئلا ئػلإ جُكٍخ ذؼى إٔ كٞش ػ٤ِٚ جٍُت٤ّ آ٣س كٍٚس ٍُِكٝ ، ٝأ٣ٟحً ٓح كؼِٚ جذ٘ٚ ػحّ 

 ػ٘ىٓح هحو جُكٍخ ٞى جُؼٍجم ضكص ٓرٌٍ ؾى٣ى آنٍ ٛٞ ٓكحٌذس جلإٌٛحخ. 2003

ٝجُٔػحٍ ج٥نٍ ػ٠ِ جْطكىجظ جٍُؤْحء جلا٤٤ٌ٣ٍٖٓ ٚلاق٤حش ؾى٣ىز ُطؿحَٝ جنطٛح٘ جٌُٞٗـٍِ 

جُٔٗطٍى ٓغ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س قحُس ػوى جُٔؼحٛىجش ئي جٍٖى جُىْطٌٞ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ٓؿِّ ج٤ُٗٞل ٓغ 

ض٤ٍٗ ٖٓ وْطٌٞ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُط٢  2/2/2ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ ػوى جُٔؼحٛىجش ٝكن جُٔحوز 

ئ٠ُ إٔ ٍُِت٤ّ ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٌٓٗٞز ٝٓٞجكوس ٓؿِّ ج٤ُٗٞل إٔ ٣ؼوى جُٔؼحٛىجش ذ٠ٍٗ ٓٞجكوس غِػح 

جػٟحء ٓؿِّ ج٤ُٗٞل جُكح٣ٍٖٞ ، ٝظحٍٛ جُ٘ٙ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ جٍُت٤ّ ُِّٓ ذحْطٗحٌز ٓؿِّ 

 ج٤ُٗٞل ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓٞجكوطٚ هرَ ػوى جُٔؼحٛىز ٌُٖ جُؼَٔ ؾٍٟ ػ٠ِ إٔ ٣طؿحَٝ جٍُت٤ّ جلأ٢ٌ٣ٍٓ

ًٛج جلأُُجّ ٖٓ نلاٍ جُو٤حّ ذؼوى جضلحهحش ض٘ل٣ً٤س ٝجُط٢ ضؼى ٌٚٞز ٓرٓطس ُِٔؼحٛىجش ق٤ع لا٣كطحؼ 

جلاضلحم ئ٠ُ جُطٛى٣ن ٖٓ ٓؿِّ ج٤ُٗٞل ٣ٌٝل٢ إٔ ضرٍٓٚ جُكٌٞٓس ٓغ أ١ ٠ٍف و٢ُٝ ٤ُٛرف ٗحكًجً 

ٌٞس ٓؿِّ ذكوٜح، ٝهى ٣ِؿأ جٍُت٤ّ جق٤حٗح ئ٠ُ ػوى جلاضلحهحش جُط٘ل٣ً٤س ٤ًِْٞس ُِطهِٙ ٖٓ ٓؼح

ج٤ُٗٞل ُٔؼحٛىز ٣ٍّٝ جلأٍٝ ػوىٛح .
(1)

 

ٝهى أؾحَش جُٔكٌٔس جُؼ٤ِح ُِٞلا٣حش جُٔطكىز جلا٤ٌ٣ٍٓس ًٛٙ ج٤ُِْٞس أٝ جُٔٔحٌْس ك٢ هٍجٌجش ٚحوٌز 

ك٢ ه٤ٟس ذ٤٘ي ُْٝ ضٌطل٢ ذحُكٌْ ذٛكس جلاضلحهحش  1142ك٢ ه٤ٟس ذ٤ِٔٞٗص ٝػحّ  1138ػحّ 

ٍُِت٤ّ ذِٓطس أًرٍ ُط٘ظ٤ْ جُُ٘جػحش ٓغ جُىٍٝ جلاؾ٘ر٤س  جُط٘ل٣ً٤س ٌُٜٝ٘ح ْٝؼص ًًُي ٖٓ جلاػطٍجف

 ذحلاضلحهحش جُط٘ل٣ً٤س .

                                                           
1
 . 130و. ػ٢ِ ٣ْٞق ج١ٌٍُٗ ، ٓٛىٌ ْحذن ، ٘  
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ئٕ جُهلاف ك٢ ض٣َٞغ جلانطٛحٚحش ك٢ ٓٓأُس جذٍجّ جُٔؼحٛىجش ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز كوى ج٤ٔٛطٚ 

ذٔٞجؾٜس جُٞهحتغ جُى٤ُٝس ٝذحُىٌٝ جُٔط٘ح٢ٓ ٍُِت٤ّ ك٢ جُ٘ظحّ جُىْط١ٌٞ جلا٢ٌ٣ٍٓ .
(1)

 

ً كوى جْطـَ جٍُت٤ّ جلا٢ٌ٣ٍٓ قوٚ ٣ٝٔحٌِ ٌت٤ّ ج ً ِٓكٞظح ُىُٝس ك٢ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ وٌٝجً ض٣ٍٗؼ٤ح

ك٢ جلاػطٍجٜ ػ٠ِ جُوٞج٤ٖٗ ٝجْطهىٓٚ ذلحػ٤ِس ٖى٣ىز ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٚ جُط٣ٍٗؼ٤س ٓٔح وكغ جُرؼٝ 

ئ٠ُ جُوٍٞ ئٕ جٍُت٤ّ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ٣ٓطهىّ ُـس جلاػطٍجٜ ًٔح ُٞ ًحٕ ٣ِٔي قن جهطٍجـ ض٣ٍٗؼ٢، ٝأ٣ٟحً 

٘حى ٝجهؼحً ػ٤ِٔحً هى ؾٍٟ ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلا٤ٌ٣ٍٓس ٣ٍٟ إٔ جٍُت٤ّ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ٣ٔحٌِ جهطٍجقحً ٛ

ً نحٌؼ جُ٘ٛٞ٘ جُىْط٣ٌٞس ٖٓ نلاٍ قوٚ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جٍُْحتَ ئ٠ُ جٌُٞٗـٍِ كٜٞ ٣ٍكغ  كؼ٤ِح

ض٤ٚٞحش ذٗإٔ ٓٓحتَ ٣ٍجٛح ٣ٌٍٝٞس ٝلآَس لاضهحي جؾٍجءجش ض٣ٍٗؼ٤س ك٤ٜح .
(2)

 ٌٝؿْ جُِٓطحش 

جُٞجْؼس جُط٢ ٣ٔحٌْٜح جٍُت٤ّ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ْٞجء جُط٢ ٗٙ ػ٤ِٜح جُىْطٌٞ أٝ جُط٢ ٣ٔحٌْٜح ٝجهؼ٤حً كإ 

كاٗٚ ٣ٔحٌِ ك٢ ٝجهغ جلأٍٓ  -جٌُٞٗـٍِ ٝئٕ ُْ ٣ٌٖ ُٚ قن وْط١ٌٞ ك٢ ٍٓجهرس أػٔحٍ جُكٌٞٓس 

ْ جُٔؿحلاش ًػ٤ٍجً ٖٓ جٍُٔجهرس ػ٠ِ ًٛٙ جلأػٔحٍ ٖٓ نلاٍ ئٌٓح٤ٗس جُكى ٖٓ ضٍٛكحش جٍُت٤ّ ك٢ ٓؼظ

ٜٓ٘ح أٗٚ لا ٣ٛىم ػ٠ِ جلاػطٔحوجش جُٔح٤ُس جُط٢ ٣طِرٜح جٍُت٤ّ أٝ إٔ ٣هطٍٛ ػىو جًُٞحلاش جُك٤ٌٓٞس 

أٝ ٣ِـ٤ٜح ٝهى جٗٗأ ك٢ جُٔىز جلأن٤ٍز ذؼٝ جُِؿحٕ جُٔٓطوِس ػٖ ٌهحذس جٍُت٤ّ لإوجٌز ذؼٝ جُوٞج٤ٖٗ ، 

ط٘ل٣ً٤س كطؼٍٜٞح ذًُي ُِ٘وى جُؼحّ ًٝػ٤ٍجً ٓح ضؿ١ٍ ُؿحٕ جٌُٞٗـٍِ جُطكو٤ن ك٢ ضٍٛكحش جُىٝجتٍ جُ

ٝضٜٔى ُٞٞغ جُط٣ٍٗؼحش جُٛك٤كس ، جٞحكس ئ٠ُ جُكن جُىْط١ٌٞ ٌُِٞٗـٍِ ك٢ جُٔٛحوهس ػ٠ِ 

جُطؼ٤٘حش جُط٢ ٣وىٜٓح جٍُت٤ّ ٝئٕ ًحٕ ك٢ جُـحُد ٣ٞجكن ػ٤ِٜح ئلا أٜٗح ضؼى ٖٓ قوٞهٚ ك٢ جُطىنَ ك٢ 

ضؼ٤٘حش جٍُت٤ّ .
(3)
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 انًبحث انثانث

 انفزَسيانُظاو 

٣ؼطرٍ جُىْطٌٞ جُل٢ٍٓٗ جُى٤َُ جلأْح٢ْ ُط٘ظ٤ْ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ٝضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُِٓطحش جُػلاظ 

جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س، ٝجُِٓطس جُوٟحت٤س. ٣وّٞ جُىْطٌٞ ذطكى٣ى ٚلاق٤حش ًَ ِْطس 

ٌٝ جٍُتحْس ٝٚلاق٤حضٜح ك٢ ه٤حوز ٝٞٔحٕ ضٞجَٜٗح ٝجْطولا٤ُطٜح ذحُ٘ٓرس ُِِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٣كىو جُىْطٌٞ و

جُكٌٞٓس ٝجضهحي جُوٍجٌجش ج٤ُٓح٤ْس. ٣طْ جٗطهحخ جٍُت٤ّ ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗطهحذحش جُؼحٓس، ٣ٝطْ ضؼ٤٤ٖ 

ٌت٤ّ جٌَُٞجء ٖٓ هرَ جٍُت٤ّ، ٣ٝطْ ض٘ظ٤ْ ػَٔ جُكٌٞٓس ٝكوح ُِىْطٌٞ. أٓح جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س، كططٔػَ 

٘ٞجخ ٝٓؿِّ ج٤ُٗٞل. ٣طْ ض٘ظ٤ْ ػَٔ جُرٍُٔحٕ ٝكوحً ك٢ جُرٍُٔحٕ جُل٢ٍٓٗ ج١ًُ ٣طٌٕٞ ٖٓ ٓؿِّ جُ

ُِىْطٌٞ، ٣ٝطْ ضكى٣ى ٚلاق٤حضٚ ك٢ ٚ٘غ جُوٞج٤ٖٗ ٝجٍُهحذس ػ٠ِ جُكٌٞٓس ٣طْ جٗطهحخ أػٟحء جُرٍُٔحٕ 

ذٌَٗ ٓرحٍٖ ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗطهحذحش جُؼحٓس. أٓح جُِٓطس جُوٟحت٤س، كطؼَٔ ػ٠ِ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ ٝضٞك٤ٍ 

جُوٟحت٤س ٝكوحً ُِىْطٌٞ، ٝضكظ٠ ذحلاْطولا٤ُس ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش جُوٟحت٤س. جُؼىجُس. ٣طْ ض٘ظ٤ْ جُِٓطس 

٣َٗٔ جُ٘ظحّ جُوٟحت٢ جُل٢ٍٓٗ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔكحًْ ٝجُٔؿحُّ جُوٟحت٤س جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ كَٛ جُُ٘جػحش 

ٝضكو٤ن جُؼىجُس. ْٝٞف ٗط٘حٍٝ ك٢ ًٛج جُٔركع جُطؼٍف ػ٠ِ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٝجُط٣ٍٗؼٚ ٝذ٤حٕ جُؼلاهس 

 ذ٤ٜ٘ٔح.

 انًطهب الاول : انسهطة انتُفيذية في انُظاو انفزَسي

ّ ، ٣طٌٕٞ ٖٓ ٌأ٤ْٖ أٝ 1157جٕ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُ٘ظحّ جُل٢ٍٓٗ ذكٓد جُىْطٌٞ جُٛحوٌ ػحّ 

هطر٤ٖ، ٛٔح : ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج١ًُ ٛٞ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ٌت٤ّ جُىُٝس ، ٝٓؿِّ جٌَُٞجء ج١ًُ ٣ى٣ٍ 

كوى جقطلع وْطٌٞ جُ٘ظحّ جُل٢ٍٓٗ ك٢ ػٜى جُؿ٣ٌٜٞٔس جُهحٓٓس ذاقىٟ أْٛ  أػٔحُٜح ٌت٤ّ جٌَُٞجء ،

ّ ، ألا 1157نٛحتٙ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ ج١ًُ ًحٕ ْحتىجً ك٢ ظَ جُؿ٣ٌٜٞٔس جُل٤ٍٓٗس جٍُجذؼس هرَ ػحّ 

٢ٛٝ ض٘حت٤س ج٤ُٜثس جُط٘ل٣ً٤س ٝ ٛٔح : ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٝ جُكٌٞٓس ، ؿ٤ٍ إٔ جُىْطٌٞ جُل٢ٍٓٗ 

ُهحٓٓس هى ٌؾف ًلس ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ، لا ذَ إٔ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس أٞك٠ ٓكٌٞ جُ٘ظحّ ُِؿ٣ٌٜٞٔس ج

ج٤ُٓح٢ْ ك٢ كٍٗٓح ئي ُٚ جلأ٣ُٞٝس ك٢ ٓؿحٍ غ٘حت٤س جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ، أٓح ٓؿِّ جٌَُٞجء ك٤طٌٕٞ ٖٓ 

ٌت٤ّ جٌَُٞجء ٝجٌَُٞجء ، ٝ ضٌٕٞ جؾطٔحػحش ٝ ؾِٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء ذٍتحْس ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس .
(1)

 

 جٝلا : ٌت٤ّ جُىُٝس

ئٕ ًٍُٓ ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ جُ٘ظحّ جُٔهط١ِ جُل٢ٍٓٗ ٣هطِق ضٔحٓحً، ػٖ ًٍُٓ ٗظ٤ٍٙ ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ 

ج١ًُ ٣ٓٞو ٝلا ٣كٌْ ، ٝجٍُت٤ّ ك٤ٜح ٣طٔطغ ذِٓطحش يجش ٠حذغ ض٣ٍٗلحض٢ ٝ ٣كطحؼ ج٠ُ جُطٞه٤غ جُٔؿحٌٝ 

و ذٔٔحٌْطٜح ذٗهٛٚ ٖٓ جُكٌٞٓس ، أٓح ك٢ جُ٘ظحّ جُل٢ٍٓٗ جُٔهط١ِ كحٕ ٓؼظْ ِْطحش جٍُت٤ّ ٣٘لٍ

وٕٝ جُكحؾس ج٠ُ جُطٞه٤غ جُٔؿحٌٝ جُٔؼٍٔٞ ذٚ ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ ، ًٝٛٙ جُِٓطحش كؼ٤ِس . ٜٓٔس ، 

كحٍُت٤ّ ٣ٔحٌِ جُؼى٣ى ٖٓ جُِٓطحش جُهحٚس وٕٝ جُكحؾس لإٟٓحء أٝ ٓٞجكوس جُكٌٞٓس كٔٔحٌْس ٌت٤ّ 

و١ ضأنً ٚلس جلاْطػ٘حت٤س ، ئي ئٕ جُوحػىز جُىُٝس ًُٜٙ جُِٓطحش جُىْط٣ٌٞس ك٢ جُ٘ظحّ جُل٢ٍٓٗ ذٌَٗ جٗلٍج

جُؼحٓس ك٢ ًٛج جُٗإٔ ٢ٛ ٓٛحوهس ٌت٤ّ جُكٌٞٓس ٝجٌَُٞجء ػ٠ِ ضٞه٤غ جػٔحٍ ٌت٤ّ جُىُٝس ، كٜ٘حى 

جُط٢  11ِْطحش ٣ٔحٌْٜح ٌت٤ّ جُىُٝس ٣كطحؼ ك٤ٜح ج٠ُ ضطر٤ن جُطٞه٤غ جُٔؿحٌٝ ، ًٔح ٌٝو ك٢ جُٔحوز 

٣ٍَُٞ جُٔهطٙ ئ٠ُ ؾحٗد جٍُت٤ّ ك٤ٔح ػىج جُٛلاق٤حش أٖحٌ ك٤ٜح ج٠ُ ضٞه٤غ ٌت٤ّ جٌَُٞجء أٝ ج

كاٜٗح لا ضكطحؼ   7ٝ جُلوٍز جلأ٠ُٝ ٖٓ جُٔحوز  56ٝ  54ٝ  17ٝ  16ٝ  12ٝ  11جُٞجٌوز ك٢ جُٔٞجو 

ْٟٞ ضٞه٤غ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ، ٢ٛٝ ٚلاق٤حش ًر٤ٍز ٜٝٓٔس ٜٓ٘ح ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ: ِْطحضٚ ك٢ قَ 

                                                           
1
، ًٍُٓ قٌٔٞجذ٢ ُِركٞظ ٝ جُىٌجْحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ، ذـىجو  ٠1ٚ ق٤ٔى جُؼ٘ر٢ٌ ، جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ٝ جُىْط٣ٌٞس جُٔؼحٍٚز ، ٠  
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ش ُٜح هٞز جُوحٕٗٞ ك٢ جُظٍٝف جلاْطػ٘حت٤س ٝ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُِٓطحش جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس ٝ قن ئٚىجٌ هٍجٌج

جلانٍٟ  ًًُٝي كحٕ ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ ًٛج جُ٘ظحّ ٤ُّ ًحٍُت٤ّ ك٢ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ، ج١ًُ ٣ٓطكٞي ػ٠ِ 

ٓؼظْ جُِٓطحش جُط٘ل٣ً٤س ، كحٍُت٤ّ ك٢ جُ٘ظحّ جُٔهط١ِ ٣طوحْْ جُِٓطس ٓغ جُكٌٞٓس جُط٢ ض٘رػن ٖٓ 

٤ٗس ، ئي ضطكىو هٞز ًٍُٝٓ ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ جُ٘ظحّ جُل٢ٍٓٗ ضرؼأ ُِكُخ ج١ًُ ٣كَٞ ػ٠ِ جلأؿِر٤س جُرٍُٔح

جلأؿِر٤س جُرٍُٔح٤ٗس ، كحيج ًحٕ جٍُت٤ّ ٣٘ط٢ٔ ج٠ُ جُكُخ ج١ًُ ٣ٔطِي جلاؿِر٤س أٚركص جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س 

، ٤ٜٓٔ٘س ذٌَٗ ًحَٓ ػ٠ِ أًٌحٕ ٝ ٓإْٓحش جُىُٝس ، ٝٛ٘ح ٣ٟؼق ٓٞهق جُرٍُٔحٕ ذٌَٗ ٝجٞف 

ك٤ٌٕٞ ٌت٤ّ جٌَُٞجء ج١ًُ ٣هطحٌٙ ٌت٤ّ جُىُٝس ٖٓ قُخ جلأؿِر٤س ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣كَٞ ٌت٤ّ جُىُٝس 

ػ٠ِ ًٍُٓ ه١ٞ ٣لٞم ًٍُٓ ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٝجْط٘حوجً ج٠ُ ٓح ْرن كاٗٚ ك٢ ًٛٙ جُكحُس 

جُىُٝس ٛٞ جُُػ٤ْ  ضطٞقى جلاؿِر٤طحٕ جٍُتح٤ْس ٝ جُرٍُٔح٤ٗس ك٢ ٖهٙ ٌت٤ّ جُىُٝس ، ٣ٝٛرف ٌت٤ّ

جُكو٤و٢ ُِكٌٞٓس ، ج١ًُ ٣ٛرف ٓؿٍو ؾٜحَ ئوج١ٌ ِٓكن ػ٤ِٔح ذٍتحْس جُىُٝس ذلؼَ ِْطس ٌت٤ّ جُىُٝس 

ػ٤ِٜح .
(1)

 

ً ، ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي ٣ٛؼد  أٓح جيج ٗطؽ ػٖ جلاٗطهحذحش أؿِر٤س ٓؼحٌٞس ٍُِت٤ّ كحٕ ٓٞهلٚ ٣ٌٕٞ ٚؼرح

٤حْحضٚ ، ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣لوى جٍُت٤ّ ٗلٞيٙ ٝك٢ ػ٤ِٚ جنط٤حٌ ٌت٤ّ ٌَٝجء ٣ٌٔ٘ٚ ض٤ٌَٗ قٌٞٓس ٣٘لً ْ

جُٔوحذَ ْطوٞو جُكٌٞٓس جُٔىػٞٓس ٖٓ جلاؿِر٤س جُرٍُٔح٤ٗس جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ، ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ ضو٣ٞٝ ِْطس 

ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ُٛحُف ٌت٤ّ جٌَُٞجء ، ًٝٛج ٣إو١ ج٠ُ ضٍجؾغ وٌٝ جٍُت٤ّ ك٢ 

جُؼحو٣س ، كرٛلطٚ قح٢ٓ جُىْطٌٞ ٝ جُٟحٖٓ ٤ٍُِٓ جُؼحو١ ُِِٓطحش  ٓٔحٌْس ذؼٝ ٜٓحٓٚ جُىْط٣ٌٞس

جُؼحٓس ٝ جْطٍٔجٌ جُىُٝس ، ٗؿىٙ لا ٣طٗىو ك٢ ذؼٝ جُٔٞجهق ٝ ٣طٍوو ك٢ ذؼٝ جُٜٔحّ ، ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ 

جٕ جُىْطٌٞ ٣هُٞٚ ذحػطرحٌٙ قٌٔح ذ٤ٖ جُِٓطحش.
(2)

 

 غح٤ٗح : جَُٞجٌز

ح٢ٗ ٖٓ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُ٘ظحّ جُٔهط١ِ جُل٢ٍٓٗ ، جَُٞجٌز أٝ جُكٌٞٓس ٢ٛ جُٞؾٚ أٝ جُطٍف جُػ

ذحػطرحٌ إٔ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٛٞ جُٞؾٚ جلأٍٝ ، ٣ٝرحٍٖجٕ ٓؼح جنطٛحٚحضٜٔح جُلؼ٤ِس ، ٝئٕ ًحٗص ًلس 

ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٢ٛ جلأهٟٞ ٝ جُٔطلٞم ػ٠ِ جَُٞجٌز  ٝضطأُق جُكٌٞٓس ٖٓ ٌت٤ّ جٌَُٞجء ٝجٌَُٞجء 

ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ذحنط٤حٌ ٌت٤ّ جٌَُٞجء ٝ ٣طِد ٓ٘ٚ ض٤ٌَٗ جَُٞجٌز ،  ٝ أٓ٘حء جُىُٝس ، ق٤ع ٣وّٞ

ٖٝٓ غْ ٣طوىّ ٌت٤ّ جٌَُٞجء ذأْٔحء جٌَُٞجء ج٣ًُٖ جنطحٌْٛ ج٠ُ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ، ٝج١ًُ ٣وّٞ ذىٌٝٙ 

ذطؼ٤٤ْٜ٘ ، ٝذؼى يُي ضطوىّ جُكٌٞٓس ج٠ُ جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس ٤َُ٘ جُػوس ػ٠ِ أْحِ جُرٍٗحٓؽ ج١ًُ ضٟؼٚ 

س ، ٣ٍٝأِ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس جُكٌٞٓس ك٢ جؾطٔحػحش ٓؿِّ جٌَُٞجء ، أٓح ٌت٤ّ جٌَُٞجء جُكٌٞٓ

ك٤ى٣ٍ أػٔحٍ جُكٌٞٓس ، ٝذحُٔكِٛس كحٕ ٌت٤ّ جٌَُٞجء ٣ؼى ٓٓإٝلا أٓحّ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٝك٢ جُٞهص 

ٗلٓٚ ٣ٌٕٞ ٓٓإٝلا أٓحّ جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس  ٝضرحٍٖ جُكٌٞٓس ٓؿٔٞػس ٖٓ جلانطٛحٚحش ضٟحف ج٠ُ 

ُط٢ ٣ٗطٍجى ٓغ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ك٢ جُو٤حّ ذٜح ، ٖٝٓ ًٛٙ جلانطٛحٚحش قن جُكٌٞٓس ك٢ جهطٍجـ ضِي ج

جُوٞج٤ٖٗ ٝ ئقحُطٚ ئ٠ُ جُرٍُٔحٕ ، ُٜٝح جُكن ك٢ ٠ِد جُطؼرثس جُؼحٓس ٝئػلإ قحُس جُطٞجٌب، ًٔح ضط٠ُٞ 

ُِكٌٞٓس جُكن ك٢ جُكٌٞٓس ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِىُٝس ٝ ضط٠ُٞ ًًُي ئٚىجٌ جُوٍجٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ، ٝ

ضؼ٤٤ٖ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٞظحتق جُٔى٤ٗس ٝ جُؼ٣ٌٍٓس ذحْطػ٘حء ضِي جُط٢ ضٌٕٞ ٖٓ ٖٞٔ ِْطحش ٌت٤ّ 

جُؿ٣ٌٜٞٔس.
(3)

 

                                                           
1
 162، ٘   2018ذىٕٝ وجٌ ٌٝٓحٕ جٍُ٘ٗ  5ذحْْ ٚرك٢ ذٗ٘حم ، جُٞؾ٤ُ ك٢ جُ٘ظْ ج٤ُٓحْس ٝ جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ٠ 
2
، جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ  1ٗحٕ ٗحؾ٢ ، ضأغ٤ٍ ٌت٤ّ جُىُٝس ػ٠ِ جُرٍُٔحٕ ذ٤ٖ جُ٘ٙ جُوح٢ٗٞٗ ٝ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ، جٌُطحخ جلأٍٝ ، ٠محمد ػى 

 . 316، ٘ 2020ُلإٚىجٌجش جُوح٤ٗٞٗس ، جُوحٍٛز ، 
3
، ٘   2011لاٌْ٘ى٣ٌس ، جُىْطٌٞ ، ٓإْٓس جُػوحكس جُؿحٓؼ٤س ، ج -جُكٌٞٓس  -جُىُٝس  -محمد ًحظْ جُٜٔٗىج٢ٗ ، جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ  
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ٝلا ٣ٌٖٔ جُؿٔغ ذ٤ٖ ٓ٘ٛد ج٣ٍَُٞ ٝ جُؼ٣ٟٞس ك٢ جُرٍُٔحٕ ك٢ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ جُل٢ٍٓٗ ، قٓد ٗٙ 

َٞ جُؿٔغ ذ٤ٖ ػ٣ٟٞس جُكٌٞٓس ٝ ّ جُط٢ ض٘ٙ " لا ٣ؿ1157ٖٓ جُىْطٌٞ جُل٢ٍٓٗ ُؼحّ  23جُٔحوز 

ض٢ُٞ أ١ ٝلا٣س ذٍُٔح٤ٗس أٝ أ١ ٓ٘ٛد ضٔػ٢ِ٤ ٢ٜ٘ٓ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢٘٠ُٞ أٝ أ١ ٝظ٤لس ػحٓس أٝ ٗٗح٠ 

٢ٜ٘ٓ أٓح جُٔٓإ٤ُٝس جَُٞج٣ٌس ، كل٢ ػٜى جُؿ٣ٌٜٞٔس جٍُجذؼس ، ًحٗص جُٔٓإ٤ُٝس ضطكٍى ذ٤ِْٞس جهطٍجـ 

ٝ ضطْ جُٔٞجكوس ػ٤ِٚ ذحلأؿِر٤س جُٔطِوس ُؿ٤ٔغ جلأػٟحء ذحُِّٞ ذٔرحوٌز ٖٓ أقى أػٟحء جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس 

ّ جُكح٢ُ ، ٣ظٍٜ جلاهطٍجـ ذحُِّٞ ً٘ط٤ؿس ٍُذ١ 1157ٝك٢ ظَ وْطٌٞ جُؿ٣ٌٜٞٔس جُهحٓٓس ُؼحّ 

جُكٌٞٓس ذ٤ٖ جُػوس ذٜح ٝ جُٔٞجكوس ػ٠ِ أ١ ٍٓٗٝع هحٕٗٞ ضٌٕٞ هى ضوىٓص ذٚ ، كٟلا ػٖ ٤ِْٝس جُٔرحوٌز 

جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس . جًُجض٤س ٖٓ ػٟٞ جُرٍُٔحٕ ك٢
(1)

 

% ٖٓ ٗٞجخ 10ٝلأؾَ جُط٣ٞٛص ذٓكد جُػوس ٖٓ جُكٌٞٓس ٖٓ هرَ جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس ٣ؿد إٔ ٣طوىّ 

جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس ذٍٔٗٝع هٍجٌ ْكد جُػوس ، ٢ٌُٝ ٣طْ ئهٍجٌٙ ٣ؿد جٕ ٣ٛٞش ػ٠ِ ٍٓٗٝع هٍجٌ 

َّْ ، ٝأغٍ ًٛج جُوٍجٌ ٣لوى ٌت٤ّ جُ  1+5أؿِر٤س أػٟحء جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس ج١  ٌَٞجء ٓ٘ٛرٚ ، ٖٝٓ غ

ُطٞؾٚ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٠ُ ض٤ٌِق ٍٖٓف أنٍ ٍُت٤ّ جٌَُٞجء ، ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ض٤َ ضوس جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس ، 

ٝك٢ قحُس كَٗ جُط٣ٞٛص ػ٠ِ ئهٍجٌ جٍُٔٗٝع ، لا ٣كن ُٜإلاء جُ٘ٞجخ ك٢ جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس جُطوى٣ْ ٍٓز 

ُْٜ ك٢ جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس.أنٍٟ ُٓكد جُػوس ٖٓ جُكٌٞٓس ، ٠ٞجٍ جُٔىز ج٤ُ٘حذ٤س 
(2)

 

 انًطهب انثاَي: انسهطة انتشزيعية في انُظاو انفزَسي

ٕ جُرٍُٔحٕ جُل٢ٍٓٗ ٖٓ ؿٍكط٤ٖ ٛٔح جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس ٝ ٓؿِّ ج٤ُٗٞل. ّٞ  ٣طٌ

ْ٘ٞجش ، ٝ ضؿٍٟ ػ٤ِٔس  5جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس : ض٘طهد جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس ذحلاهطٍجع جُؼحّ جُٔرحٍٖ ُٔىز  -أ

وٌٝض٤ٖ ٝ ٢ٌُ ٣لَٞ جُٔطٍٖف لاذى إٔ ٣طكَٛ ػ٠ِ جلأؿِر٤س جُٔطِوس، ٝ ك٢ جُىٌٝز جُػح٤ٗس جلاهطٍجع ك٢ 

٣ٌطل٠ ذحلأؿِر٤س جُ٘ٓر٤س ٝ ٛ٘حى ٍٖٓف ٤ُِ٘حذس جُؼحٓس ٝ ٓٓطهِق ُٚ ٝ ٣رِؾ ػىو أػٟحء جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس 

 ػٟٞ. 478

ٕ ٖٓ  -خ ّٞ ء ًٛج جُٔؿِّ ًَ ْ٘ٞجش ٣ؿىو غِع أػٟح 1ػٟٞ ٣٘طهرٕٞ ُٔىز  273ٓؿِّ ج٤ُٗٞل : ٣طٌ

ٕ ٖٓ أػٟحء جُؿٔؼ٤س  3 ّٞ ْ٘ٞجش ٝ ٣طْ جٗطهحذْٜ ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ك٢ ج٤ُٜثس جُط٢ ض٘طهرْٜ ضطٌ

ج٤٘٠ُٞس ٝ أػٟحء جُٔؿحُّ جُٔك٤ِس.
(3)

 

 جنطٛحٚحش جُرٍُٔحٕ : -

 جلانطٛح٘ جُط٣ٍٗؼ٢ : -1

ٖٓ  74ٔحوز جلانطٛح٘ جُط٣ٍٗؼ٢ ذ٤ٖ جُرٍُٔحٕ ٝ جُكٌٞٓس ٝ جُٔلاقع إٔ جُ 1157َٝع وْطٌٞ 

ع ك٤ٜح جُرٍُٔحٕ ٝ ًَ ٓح ٣ىنَ ٖٞٔ ٓ٘طٞم  ٍّ جُىْطٌٞ هى قىوش ػ٠ِ ْر٤َ جُكٍٛ جُٔؿحلاش جُط٢ ٣ٗ

ٖٓ جُىْطٌٞ كإ جُىْطٌٞ كإ جُط٣ٍٗغ ك٤ٚ ٣ؼٞو ُِكٌٞٓس ػٖ ٣ٍ٠ن جٍُٔج٤ْْ جُط٘ظ٤ٔ٤س  74جُٔحوز 

 جُٔٓطوِس.

                                                           
1
، ٌٓطرس جُوحٕٗٞ ٝ جلاهطٛحو ،  1جقٔى ػرىجُِط٤ق جذٍج٤ْٛ ج٤ُٓى، وٌٝ ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ جُى٣ٔوٍج٢٠ ج٤ُ٘حذ٢ ، ٠   

 180ّ  ، ٘ 2011ج٣ٍُحٜ ، 
2
، ًٍُٓ قٌٔٞجذ٢ ُِركٞظ ٝ جُىٌجْحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ، ذـىجو  1، جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ٝ جُىْط٣ٌٞس جُٔؼحٍٚز ، ٠  ٠ٚ ق٤ٔى جُؼ٘ر٢ٌ 

 ،2013   ٘ ،276 
3
أ٣ٖٔ محمد ٣ٍٖق : جلاَوٝجؼ جُٞظ٤ل٢ ٝجُؼ١ٟٞ ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س ك٢ جلأٗظٔس ج٤ُٓح٤ْس جُٔؼحٍٚز ، وٌجْس  

 2005٘،52س ، جُوحٍٛز ، ضك٤ِ٤ِس  وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤
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ح إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ج ّٓ ٠ ٍٓٗٝع هحٕٗٞ ذؼى ٤ٍٗٗ ئ٠ُ إٔ جهطٍجـ جُوٞج٤ٖٗ ػ٠ِ جُرٍُٔحٕ ئ ّٔ ُكٌٞٓس ٝ ٣ٓ

٠ ذحهطٍجـ هحٕٗٞ.  ّٔ جخ ٝ ٣ٓ ّٞ وٌجْطٚ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓؿِّ جٌَُٞجء أٝ ٣ٌٕٞ ذٔرحوٌز ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘
(1)

 

م وْطٌٞ  ٍّ ٛح جُرٍُٔحٕ : 1157ٝ هى ك ٍّ  ذ٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ٣و

ظ٤ْ ٤ٍْ أػٔحٍ جُِٓطحش جُؼحٓس جُوٞج٤ٖٗ جُ٘ظح٤ٓس : جلأْح٤ْس : ٝ ٢ٛ ضطؼِن ذطكى٣ى جُٔإْٓحش ٝ ض٘ -1

٣ٞٓح ٖٓ ضح٣ٌم ئ٣ىجع جٍُٔٗٝع هرَ  15ٝ ٣ططِدّ ئػىجو ًٛٙ جُوٞج٤ٖٗ ئؾٍجءجش نحٚس ًٌٍٟٝز ٌٍٓٝ 

 جُرىء ك٢ ٓ٘حهٗطٚ ٝ ئؾرح٣ٌس ئقحُس ًٛٙ جُوٞج٤ٖٗ ػ٠ِ جُٔؿِّ جُىْط١ٌٞ هرَ ئٚىجٌٛح.

ؾٍجءجش نحٚس ٓػِٔح ٛٞ جُٗإٔ ك٢ جُوٞج٤ٖٗ جُؼحو٣س : ٝ ٢ٛ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ لا ٣ٗط٠ٍ ك٢ ّْٜ٘ح ئ -2

 جُوٞج٤ٖٗ جُ٘ظح٤ٓس أٝ جلأْح٤ْس.

 جلانطٛح٘ جُٔح٢ُ : -2

٣ط٠ُّٞ جُرٍُٔحٕ ئٚىجٌ جُوٞج٤ٖٗ جُٔطؼِوّس ذح٤ُُٔج٤ٗس ٌُٖ ِْطحضٚ ك٢ ًٛج جُٗإٔ ٓو٤ىّز كٜٞ لا ٣ٓطط٤غ 

٤ُج٤ٗس ك٢ ضهل٤ٝ جُٞجٌوجش جُؼحٓس أٝ قن جهطٍجـ ٗلوحش ؾى٣ىز ٝ جُٔؿِّ ُِّٓ ذحُط٣ٞٛص ػ٠ِ جُٔ

ش ًٛٙ جُٔىز وٕٝ ض٣ٞٛص ، قن ُِكٌٞٓس ئٚىجٌ ج٤ُُٔج٤ٗس ذٔٞؾد  80نلاٍ ٓىزّ ٓؼ٤ّ٘س  ٍّ ٣ٞٓح ٝ ئيج ٓ

.ٍّْٞٓ
(2)

 

 جنطٛح٘ ضؼى٣َ جُىْطٌٞ : -3

ح ئ٠ُ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ذ٘حءج ػ٠ِ جهطٍجـ ٌت٤ّ جٌَُٞجء ٝ  ّٓ ٣ؼٞو قن جُٔرحوٌز ذحهطٍجـ ضؼى٣َ جُىْطٌٞ ئ

ح ئ٠ُ أػٟحء جُرٍُٔحٕ  ّٓ  ٝ ذؼى ٓٞجكوس جُرٍُٔحٕ ػ٠ِ جُطؼى٣َ ٣ؼٍٜ ُلاْطلطحء جُٗؼر٢.ئ

ٝ هى ٣ٓطـ٢٘ جٍُت٤ّ ػٖ ئؾٍجء جلاْطلطحء ئيج ػٍٜ جُطؼى٣َ ػ٠ِ جُرٍُٔحٕ ك٢ ض٤ٌَٗ ٓإضٍٔ ٓٗطٍى ٝ 

 ٖٓ أٚٞجش جُٔإض٣ٍٖٔ. 5/3ضْ ئهٍجٌ ٍٓٗٝع جُطؼى٣َ ذ٘ٓرس 

 جنطٛح٘ جٍُهحذس ج٤ُٓح٤ْس ػ٠ِ جُكٌٞٓس : -4

 جٍُهحذس ٖٓ نلاٍ ضٞؾ٤ٚ جلأْثِس ٝ جلاْطؿٞجخ ٝ ْكد جُػوس.ٝ ضطْ ًٛٙ 

 ٓٓأُس جُػوس ذحُكٌٞٓس : -

ٝ ك٤ٚ ٣طِد ٌت٤ّ جٌَُٞجء ٖٓ جُؿٔؼ٤س ضؿى٣ى جُػوس ٖٓ نلاٍ ٠ِد جُط٣ٞٛص ػ٠ِ ذٍٗحٓؽ جُكٌٞٓس أٝ 

 ذ٤حٕ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس أٝ ػ٠ِ ٍٓٗٝع هحٕٗٞ.

 جْطوحُطٜح ئ٠ُ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس.ٝ ئيج ُْ ضَ٘ جُكٌٞٓس جلأؿِر٤س ٝؾد ػ٤ِٜح ضوى٣ْ 

 جهطٍجـ جُطأ٤ٗد : -

٣ؼٞو ُِؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس قن جُٔرحوٌز ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُطأ٤ٗد أٝ جُِّّٞ ئ٠ُ جُكٌٞٓس ٝ لا ٣ٌٕٞ ًٛج جلاهطٍجـ 

ٖٓ أػٟحء جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس ٝ لا ٣طْ جُط٣ٞٛص ػ٤ِٚ ئلاّ ذؼى جٗوٟحء  10/1ٓورٞلا ئلاّ ئيج ٝهؼّٚ ػٍُٗ 

 .ْحػس ٖٓ ئ٣ىجػٚ 47

                                                           
1
 57ٗلّ جُٔٛىٌ ،٘ 
2
ْؼى ٓٔىٝـ ٗح٣ق ج١ٍُٔٗ : جٍُهحذس جُوٟحت٤س ػ٠ِ وْط٣ٌٞس جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف ٗلّ، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س ، جُوحٍٛز ، ذلا ْ٘س  

 ٘ ، ٍٗٗ13-14 



 

27 
 

ٝ ك٢ قحُس قُٛٞٚ ػ٠ِ جلأؿِر٤س ٣طؼ٤ّٖ ػ٠ِ جُكٌٞٓس ضوى٣ْ جْطوحُطٜح ٝ ٣طٍضد ػ٠ِ ْكد جُػوس ٖٓ 

 جُكٌٞٓس قَ جُرٍُٔحٕ ٝ ئؾٍجء جٗطهحذحش ض٣ٍٗؼ٤س ؾى٣ىز.

ػ٠ِ ذؼٝ ج٤ُٜثحش ٓػَ : جُٔؿِّ  1157* ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُِٓطط٤ٖ جُٓحذوط٤ٖ، ٗٙ جُىْطٌٞ جُل٢ٍٓٗ 

 ٝ جُٔؿِّ جلاهطٛحو١ ٝ جلاؾطٔحػ٢. جُىْط١ٌٞ، جُٔكٌٔس جُؼ٤ِح،

 انًطهب انثانث: انعلاقة بيٍ انسهطة انتُفيذية وانتشزيعية في ظم انُظاو انفزَسي

أٓح جُؼلاهس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ٝجُرٍُٔحٕ ك٢ كٍٗٓح يجش جُ٘ظحّ جُٔهط١ِ ، كاٜٗح ضهٟغ ُ٘لّ أْح٤ُد جُطؼحٕٝ 

ٌٞٓس ضٓحْٛ ك٢ جُٞظ٤لس جُط٣ٍٗؼ٤س ، ٝضطٞكٍ ُٜح ٝ جُطأغ٤ٍ جُٔطرحوٍ ذ٤ٜ٘ٔح ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ ، كحُك

جٌٓح٤ٗس قَ جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس ، ٠ِٝد جُطوس ٖٓ جُرٍُٔحٕ ، ًٔح ضٌٕٞ جُكٌٞٓس ٓٓإُٝس أٓحّ جُرٍُٔحٕ 

ج١ًُ ٣ٌٔ٘ٚ ئْوح٠ٜح ، ػٖ ٣ٍ٠ن قؿد جُػوس ػٜ٘ح ، أٝ ضٞؾ٤ٚ جْثِس لأػٟحتٜح ٖٓ جٌَُٞجء أٝ ض٤ٌَٗ 

ءجش جٍُهحذ٤س.ُؿحٕ ُِطكو٤ن ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جلإؾٍج
(1)

 

ّ ٛٞ ٗظحّ هحتْ ػ٠ِ جُلَٛ جُ٘ٓر٢ 1157ئي ٗؿى إٔ جُ٘ظحّ جُؿى٣ى ج١ًُ أض٠ ذٚ جُىْطٌٞ جُل٢ٍٓٗ ُؼحّ 

جٍُٕٔ ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝ جُط٘ل٣ً٤س ، كًٜٙ جُؼلاهس هحتٔس هىٌ جلإٌٓحٕ ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ٝ جُطٞجَٕ 

ُٓحتىز ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝ جُط٘ل٣ً٤س ذ٤ٜ٘ٔح ، ٝٗؼ٢٘ ذًُي جٕ ًٛٙ جُؼلاهس ٤ُٓص ًحُؼلاهس ج

جُٔٞؾٞوز ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔحٕ جُطو٤ِى١ جُٔطرن ك٢ جٌِٗطٍج ًٓ٘ هٍٕٝ ػى٣ىز ، كًِٜٙ جُؼلاهس ٠حذؼٜح 

ج٤ُُٔٔ ٝجُهح٘ ك٢ ظَ جلأنً ذرؼٝ ٖٓ ٓظحٍٛ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ، ًُٜٝج ُْ ٣طٍوو ذؼٝ ٖٓ كوٜحء 

ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ جُٔططٌٞ  ، كوى أنً جُ٘ظحّ جُىْط١ٌٞ ُِؿ٣ٌٜٞٔس جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ إٔ ٣طِوٞج ػ٤ِٚ  جُ٘

جُهحٓٓس ذؿٍٞٛ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ ، ٝهحّ ذاونحٍ ضؼى٣لاش ػ٤ِٚ ، ضٔػِص ًٛٙ جُطؼى٣لاش ك٢ ٣ٍ٠وس 

جنط٤حٌ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ، ٠ٝر٤ؼس جُِٓطحش جُىْط٣ٌٞس جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح ٌت٤ّ جُىُٝس ، ٝضو٣ٞس ًٍُٓ 

ؾٜس جَُٞجٌز، ًًُٝي ٓٓإ٤ُٝس ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ قحُس جلإنلاٍ ذٞجؾرحضٚ جُٞظ٤ل٤س ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ ٓٞج

ذٌَٗ ٣ط٘حك٠ ٓغ ٓٔحٌْس ِْطحضٚ يُي كوى أذو٠ جُ٘ظحّ جُل٢ٍٓٗ ذحلأنً ذػ٘حت٤س جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س جُٔطٔػِس 

ء ، ذٍت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ، ج١ًُ ٛٞ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ٌت٤ّ جُىُٝس ٝ جُكٌٞٓس جُط٢ ٣ٍأْٜح ٌت٤ّ جٌَُٞج

ًٔح هٌٍ ػىّ ٓٓإ٤ُٝس ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ػٖ جلأكؼحٍ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ذٛلطٚ ٌت٤ٓح ُِؿ٣ٌٜٞٔس ، ٝهٌٍ 

 ًٛج جُىْطٌٞ ٓٓإ٤ُٝس جَُٞجٌز أٓحّ جُؿٔؼ٤س ج٤٘٠ُٞس  

ئٗ٘ح ٍٟٗ إٔ ًٛج جُ٘ظحّ ج١ًُ ضْ ضطر٤وٚ ك٢ كٍٗٓح ، ذؼى كَٗ ػىز ٓكحٝلاش ك٢ ضطر٤ن جُ٘ٔحيؼ جلأنٍٟ 

س ، ؾحء ذ٘طحتؽ ذحٍٛز ق٤ع أغرص ًٛج جُ٘ظحّ ٗؿحقح ُىٟ ضطر٤وٚ ك٢ كٍٗٓح ، ؾؼَ ٖٓ جلاٗظٔس جُىْط٣ٌٞ

ّ ، ئي ه٠ٟ ًٛج 1181جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ جلأنٍٟ إٔ ضؼَٔ ػ٠ِ جلأنً ذٚ، ٖٓ ذ٤ٜ٘ح وْطٌٞ ٍٓٛ ُؼحّ 

جُ٘ظحّ ػ٠ِ قحُس ػىّ جلاْطوٍجٌ جَُٞج١ٌ ٝ ج٤ُٓح٢ْ ك٢ كٍٗٓح ، ٝأٞل٠ ػ٠ِ ٓإْٓحش جُىُٝس 

٤رس ٝ جُوٞز ، ًٔح أٗٚ ٝذٔٞؾد جُِٓطحش ٝ جلانطٛحٚحش جُٞجْؼس جُط٢ ٓ٘كٜح جُىْطٌٞ جُل٤ٍٓٗس جُٜ

ٍُت٤ّ جُىُٝس ك٢ جُ٘ظحّ جُل٢ٍٓٗ، ذلَٟ جٗطهحذٚ ذحلاهطٍجع جُٔرحٍٖ ٖٓ هرَ جُٗؼد ؾؼِٚ ٌأِ 

جُٔإْٓس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ كٍٗٓح ، ًٔح ٓ٘كٚ وٌٝج ه٤حو٣ح ٗحكًج أًػٍ ٓٔح ٛٞ ٓٞؾٞو ك٢ ٌت٤ّ جُىُٝس ك٢ 

٘ظحّ جٍُتح٢ْ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؿحلاش، ٝلا٤ْٔح جيج ًحٕ جٍُت٤ّ جُل٢ٍٓٗ ٣طٔطغ ذأؿِر٤س ذٍُٔح٤ٗس ض٘طؽ جُ

ػ٘ٚ قٌٞٓس ٓٞج٤ُس ٤ُٓحْحضٚ .
(2)

 

 

                                                           
1

جُؼٍجم ، وٌجْس ٓوحٌٗس ، ٌْحُس ٛٗحّ ؾ٤َِ جذٍج٤ْٛ جُُذ٤ى١ ، ٓرىج جُلَٛ ذ٤ٖ ج جُِٓطحش ٝ ػلاهطٚ ذحْطولاٍ جُوٟحء ك٢   

 41، ٘   2012ٓحؾٓط٤ٍ ، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس ج٣ٍُٜٖ٘ ، 
2
ػ٢ِ محمد ػرى ٌذٚ جُؼٓحف ، ٓٓإ٤ُٝس ٣ٌّ جُىُٝس ػٖ جػٔحُٚ ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ ، وٌجْس ٓوحٌٗس ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ، ٤ًِس  

 108، ٘     2012جُوحٕٗٞ ، ؾحٓؼس ػٔحٕ جُؼٍذ٤س 
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 جٓح  جُؼلاهس ذ٤ٖ جُرٍُٔحٕ ٝ جُكٌٞٓس كططٔػَ ذٔح ٢ِ٣

 ضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش : -أ

٣ٝى جُطٍف جُػح٢ٗ ذحُٔؼِٞٓحش ٖٓ ٢ٌُ ٣طْ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ ٣ٓطٞؾد جلأٍٓ ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘ٔح ضُ

 نلاٍ جُر٤حٗحش جُط٢ ٣ى٢ُ ذٜح أٓحٓٚ.

 جلأْثِس ج٤ُ٘حذ٤س : -خ

ْٞجء ًحٗص ٌٓطٞذس أٝ ٖل٣ٞس، كحلأْثِس جٌُطحذ٤س ضٞؾٚ ئ٠ُ ج٣ٍَُٞ جُٔؼ٢٘ ٤ُؿ٤د ػٜ٘ح ًطحذس نلاٍ ٍٖٜ 

ػٖ قٞجٌ ذ٤ٖ جُِٓطس ٝ ضٍ٘ٗ جلإؾحذس ك٢ جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس ُِرٍُٔحٕ أٓح جلأْثِس جُٗل٤ٜس ك٢ٜ ػرحٌز 

جُط٣ٍٗؼ٤س ٝ جُط٘ل٣ً٤س ٝ ضهٛٙ ُٜح ؾِٓس أْرٞػ٤س ٝ ٛ٘حى ضلٍهس ذ٤ٖ أْثِس ٖل٤ٜس ذ٤ٓطس وٕٝ ٓ٘حهٗس 

ٝ أْثِس ٖل٤ٜس ٓغ جُٔ٘حهٗس.
(1)

 

 ٠ٍم جٍُهحذس ٝ ئغحٌز جُٔٓإ٤ُٝس جُك٤ٌٓٞس : -ؼ

٢ جُطُٓص ذٜح ٝ ُِرٍُٔحٕ ٍٓجهرس جُكٌٞٓس ٓؼ٘حٙ ٓكحْرطٜح ػٖ جلأػٔحٍ جُط٢ هحٓص ذٜح ٝ ػٖ ج٤ُٓحْس جُط

 جُكن ك٢ ٓؼحهرس جُكٌٞٓس ػٖ ٣ٍ٠ن قؿد جُػوس.

ح ػٖ ٣ٍ٠ن ٓٓأُس جُػوس أٝ جهطٍجـ جُطأ٤ٗد. ّٓ  ٝ ضػحٌ ٓٓإ٤ُٝس جُكٌٞٓس ئ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
٢ِ : قو٤وس جُلَٛ ذ٤ٖ جُِٓطحش ك٢ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ٝجُىْط١ٌٞ ُِٞلا٣حش جُٔطكىز جلا٤ٌ٣ٍٓس ، ذلا ٗحٍٖ ، ْؼ٤ى ج٤ُٓى ػ 
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 انخاتًة

جٕ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٣وّٞ ػ٠ِ جُلَٛ جُؿحٓى ذ٤ٖ جُِٓطحش، ٣ٝط٤ُٔ ذط٤ًٍُ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ذ٤ى  -1

 ٝج جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ك٢ ٓٔحٌْس جُط٣ٍٗغٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس 

ٍٝ ضو٣ٍرحً ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ جُط٘ل٣ً٤س  -2 جٕ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ ٝٛٞ ج١ًُ ٣َٞع جُٛلاق٤حش ذٌَٗ ٓطٓح

ٝجُط٣ٍٗؼ٤س. ٣ٝٓطٔى ٌت٤ّ جُكٌٞٓس ٍٖػ٤طٚ ٖٓ جُرٍُٔحٕ ذٔ٘كٚ جُػوس أٝ ْكرٜح ٓ٘ٚ. 

 ٖٓ نلاٍ ٓؿِّ جٌَُٞجء.ٝذحُٔوحذَ ٣ِٔي ٌت٤ّ جُكٌٞٓس قَ جُرٍُٔحٕ ٣ٝطهً هٍجٌجضٚ 

جٕ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ. ٣ًٍُٝ جُٛلاق٤حش ُٛحُف ٌت٤ّ جُىُٝس ج١ًُ ٣٘طهد ٖٓ جُٗؼد ٓرحٍٖز  -3

كطٌٕٞ ٍٖػ٤طٚ أهٟٞ ٖٓ ٍٖػ٤س جُكٌٞٓس جُرٍُٔح٤ٗس. ًُٝج كإ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٣ٔطِي هٞز 

٣ِٔي ٌت٤ّ ٤ْح٤ْس ضٞج١َ هٞز جُرٍُٔحٕ كلا ٣ٓطط٤غ جُرٍُٔحٕ ْكد جُػوس ٓ٘ٚ ٝذحُٔوحذَ لا 

جُىُٝس قن قَ جُرٍُٔحٕ ٓٔح ٣و٤ْ ػلاهس ضٞجَٕ ك٢ جُِٓطس ج٤ُٓح٤ْس ٝذك٤ع ٣طهً هٍجٌجضٚ 

 وٕٝ جٍُؾٞع ئ٠ُ جُرٍُٔحٕ.

ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ  ضؼى جُٞظ٤لس جُط٣ٍٗؼ٤س ِٚد ػَٔ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س، ك٢ٜ جُط٢         -4

ٝجُٔؼرٍ ػٖ ٗرٟٜح، ٝلأٗٚ ج١ًُ ضؿؼَ جُرٍُٔحٕ ٖٓ جْٛ ِْطحش جُىُٝس ذاػطرحٌٛح ٓٔػَ جلأٓس 

٣ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ ٣ٝؼىُٜح ٣ِٝـ٤ٜح ٖٝٓ ج١ٌٍُٟٝ ٓٞجكوطٚ ػ٠ِ ًَ جٍُٔٗٝػحش ذوٞج٤ٖٗ جُط٢ 

 ضوىٜٓح ئ٤ُٜح جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س

ض٘طظْ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ٝجُرٍُٔحٕ ك٢ جلأٗظٔس جُرٍُٔح٤ٗس ػ٠ِ أْحِ ٓـٖ جُطؼحٕٝ ،       -5

ِٓطحش ، كايج ًـحٕ جُرٍُٔحٕ ٣ٔػـَ ئٌجوز جُٗؼـد جُـ١ً ٣ؼُـى  ٝكوحً ُٔلّٜٞ ٓرـىأ جُلٛـَ ذ٤ٖ جُ

 ٓٛىٌ جُِٓطحش ُطؼوى ُـٚ جُٛلاق٤حش جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُٔح٤ُس.

جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ضؼطٔى ػ٠ِ ذ٘حتٜح ٓرىأ كٍو٣سّ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ق٤ع ضطؿٓى  -6

 جُٞظحتق جُط٘ل٣ً٤س ًِٜح ك٢ ٖهٙ ٝجقى، ٝٛٞ ٌت٤ّ جُىُٝس.

ئٕ ػلاهس جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٓغ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٣وّٞ ػ٠ِ جُلَٛ جُؿحٓى  -8

 ذ٤ٖ جُِٓطحش.

٣ؼطرٍ جُىْطٌٞ جُل٢ٍٓٗ جُى٤َُ جلأْح٢ْ ُط٘ظ٤ْ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ٝضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُِٓطحش  -7

ٌٞ ذطكى٣ى جُػلاظ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س، ٝجُِٓطس جُوٟحت٤س. ٣وّٞ جُىْط

 ٚلاق٤حش ًَ ِْطس ٝٞٔحٕ ضٞجَٜٗح ٝجْطولا٤ُطٜح.

جٕ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُ٘ظحّ جُل٢ٍٓٗ ٣طٌٕٞ ٖٓ ٌأ٤ْٖ أٝ هطر٤ٖ، ٛٔح : ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس  -1

 ج١ًُ ٛٞ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ٌت٤ّ جُىُٝس ، ٝٓؿِّ جٌَُٞجء ج١ًُ ٣ى٣ٍ أػٔحُٜح ٌت٤ّ جٌَُٞجء.

كٍٗٓح يجش جُ٘ظحّ جُٔهط١ِ ، كاٜٗح ضهٟغ ُ٘لّ جٕ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ٝجُرٍُٔحٕ ك٢  -10

أْح٤ُد جُطؼحٕٝ ٝ جُطأغ٤ٍ جُٔطرحوٍ ذ٤ٜ٘ٔح ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ ، كحُكٌٞٓس ضٓحْٛ ك٢ جُٞظ٤لس 

 .٤٘٠ُٞس ، ٠ِٝد جُطوس ٖٓ جُرٍُٔحٕجُط٣ٍٗؼ٤س ، ٝضطٞكٍ ُٜح جٌٓح٤ٗس قَ جُؿٔؼ٤س ج
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 انًصادر

، وجٌ جُٜٟ٘س  1وٌجْس كِٓل٤س ٝضك٤ِِٚ ، ؼ ئذٍج٤ْٛ و٣ٌٕٝ ، جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ،  -1

 . 1167جُؼٍذ٤س  ذ٤ـــــــــــــٍٝش ، 

،ٌْحُس ٓوىٓس ج٠ُ ٤ًِس 2003جقٔى  ج٣ٖٔ محمد ، جُلٓحو ج٤ُٓح٢ْ ك٢ جُؼٍجم ًٓ٘ ػحّ    -2

 .2012جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ؾحٓؼس ذـىجو، ذـىجو، 

وٌجْس -جُرٍُٔح٢ٗأقٔى ْلآس ذىٌ: جلإنطٛح٘ جُط٣ٍٗؼ٢ ٍُت٤ّ جُىُٝس ك٢ جُ٘ظحّ  -3

 .2003أٌِٗطٍج، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، -كٍٗٓح-ٓوحٌٗس ٍٓٛ

ئْٔحػ٤َ ٍَٓٙ ، جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ : وٌجْس ٓوحٌٗس ُِىْطٌٞ ج٤ُِر٢ ٝوْحض٤ٍ جُىٍٝ  -4

 .1161جُؼٍذ٤س جلأنٍٟ ، ٌٓ٘ٗٞجش جُؿحٓؼس ج٤ُِر٤س ، ٠ٍجذِّ ، 

 .1185ز ، غٍٝش ذى١ٝ: جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س ، جُوحٍٛ -5

، جُؼحٌف ُِٔطرٞػحش، 1ؾٞجو جُٜ٘ىج١ٝ: جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ٝجُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، ٠ -6

 .2010ُر٘حٕ، -ذ٤ٍٝش

ؾ٤ٍّٝ ذحٌٕٝ ٝ ضٞٓحِ و٣ّ٘ ، جُٞؾ٤ـُ كـ٢ جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ  جُٔرحوب جلأْح٤ْس    -8

 . 1170ُِىْطٌٞ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ، جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُ٘ٗـٍ جُٔؼٍكس ، جُوحٛـٍز ، 

ْٕٞ، ٚ٘غ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس، ضٍؾٔس و. ػحٍٓ جٌُر٢ٓ٤، وجٌ ج٤ٍُٔٓز، ؾ٤ّٔ جٗىٌ   -7

 .1111، 1ػٔحٕ، ٠

قٓحٕ محمد ٖل٤ن جُؼح٢ٗ: جلأٗظٔس ج٤ُٓح٤ْس ٝجُىْط٣ٌٞس جُٔوحٌٗس، جُؼحضي ُٛ٘حػس  -1

 .2008جٌُطحخ، جُوحٍٛز، 

قٖٓ ٗحؾ٢ ْؼ٤ى: ئٌٖح٤ُس جُؼلاهس ذ٤ٖ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س    -10

ّ ج٤ُٓح٢ْ جُؼٍجه٢، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ك٢ جُ٘ظح

 .2010ؾحٓؼس ذـىجو، 

قٔى ؾٔحٍ ي٤ٗرحش ٤ًِس جُكوٞم ؾحٓؼس جُؼِّٞ جُططر٤و٤س، جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس    -11

 .2003ٝجُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ٓغ ٍٖـ ضك٢ِ٤ِ ػٖ جُ٘ظحّ جُىْط١ٌٞ جلأٌو٢ٗ،

ْط١ٌٞ ٗظ٣ٍس جُىُٝس  جُكٌٞٓس وٌجْس قٔى ػرى جُؼحٍ جُٓ٘ح١ٌ: جُوحٕٗٞ جُى   -12

 ٓوحٌٗس، ؾٜحَ ٍٗٗ ٝض٣َٞغ جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢، قِٞجٕ.

ق٤حٕ جُه٤ح٠، ٌهحذس جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ػ٠ِ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُؼٍجم    -13

ً ُىْطٌٞ   - 3172جُؼىو: -،ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس ، جُكٞجٌ جُٔطٔى2005ٕٝكوح

2013 . 

جُؼحٓس، ٌٓ٘ٗٞجش يجش جُٓلاَْ، ن١ٍ٤،  ػرى جُو١ٞ، وٌجْس ج٤ُٓحْس  -14

 .1171ج٣ٌُٞص، 

ٝجُوٟٞ  2003و. ن١ٍ٤ ػرى جٍَُجم ؾحْْ: ٗظحّ جُكٌْ ك٢ جُؼٍجم ذؼى    -15

   2012، ذ٤ص جُكٌٔس، ذـىجو،  1جُٔإغٍز ك٤ٚ، ٠

و. ػٍٔ ق٢ِٔ ك٢ٜٔ  جُٞظ٤لس جُط٣ٍٗؼ٤س ٍُت٤ّ جُىُٝس ك٢ جُ٘ظحّ      -16

 .1170ُلٌٍ جُؼٍذ٢، ،  وجٌ ج1جٍُتح٢ْ ٝجُرٍُٔح٢ٗ وٌجْس ٓوحٌٗس،٠
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٣ٌحٜ ػ٣ُُ ٛحو١ ، جُؼلاهـس ذ٤ٖ جُِٓطحش جُػلاغـس ٝجُىْطٌٞ جُؼٍجه٢ ،    -18

 . 2008،  33ٓؿِس جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ٤ًِـس جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ، ؾحٓؼس ذــىجو ، جُؼـىو 

٤ٍْٔ وجٝٝو ِْٔحٕ: ٓكىوجش ِْطس ٌت٤ّ جٌَُٞجء ك٢ جُ٘ظحّ جُرٍُٔح٢ٗ    -17

 .2011ذ٢ ُِ٘ٗــٍ ٝجُط٣َٞغ، جُوحٛــٍز، ،جًٍُُٔ جُؼٍ 01جُػحذص، ٠ 

ٖر٤د ، ٚرحـ ػرى جٌُحظْ ، وٌٝ جُِٓطحش جُؼحٓس ك٢ ٌٓحككس ظحٍٛز جُلٓحو   -11

 ، وٕٝ ضح٣ٌم ٍٗٗ .1جلإوج١ٌ ك٢ جُؼٍجم،  جُ٘حٍٖ: جُىجٌ جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ ٗحٍٖٕٝ،٠

 ٍٖٔجٕ قٔحو١: جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، ًٍٖس جُطرغ ٝجٍُ٘ٗ ي.ّ.ّ ، ذـىجو. -20

، جُؼحضي 2ٚحُف ؾٞجو جٌُحظْ، و. ػ٢ِ ؿحُد جُؼح٢ٗ: جلأٗظٔس ج٤ُٓح٤ْس، ٠ -21

 .2008ُٛ٘حػس جٌُطحخ، جُوحٍٛز، 

، وجٌ جُػوحكس 1ػرى ج٣ٌٍُْ ػِٞجٕ: جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ، ٠ -22

 .2010ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، 

 .1178ٓكٖٓ ن٤َِ: جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ٝجُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، ذلا ٌٓحٕ ٍٗٗ،  -23

جنطٛحٚحضٜح ،  –ض٣ٌٜٞ٘ح  –ك٤ْٜ و٣ٌٕٝ ، جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س: ٓح٤ٛطٜح  محمد -24

 . 2007،  1جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ ُلإٚىجٌجش جُوح٤ٗٞٗس ، جُوحٍٛز ، ٠

محمد ًحظْ جُٜٔٗىج٢ٗ: جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢، جُؼحضي ُٛ٘حػس  -25

 جٌُطحخ، جُوحٍٛز ، 

َ، ٓطحذغ وجٌ جُكٌٔس، جُٜٔٗىج٢ٗ ، محمد ًحظْ ، جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، جُٔٞٚ -26

2008. 

٠ٞٗٓ جُٜحؾ١ٍ: جُٔٓإ٤ُٝس ج٤ُٓح٤ْس ُِكٌٞٓس أٓحّ جُرٍُٔحٕ، ٛلا ٍُِ٘ٗ  -28

 . 2007ٝجُط٣َٞغ ، 
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